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Stefano Vezzosi

Dal 16/03/2016 ad oggi
ESTAR

Direttore Dipartimento Tecnologie Informatiche e Sanitarie

dal 15/11/2012 al 15/03/2016
Azienda Ospedaliero-Universitaria Careggi

Incarico di Dirigente Ingegnere all'interno della Unita Operativa Complessa
Innovazione e Sviluppo, Area Programmazione, Monitoraggio e Riorganizzazione
della Azienda Ospedaliera Universitaria Careggi

Incarico di gestore di fabbisogno e Responsabile Unico del Procedimento per le
Tecnologie Sanitarie aziendali
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Gestione dell’aggiornamento tecnologico per attivazione di un polo ad
alta specialita dedicato alla chirurgia robotica per i distretti urologico e di
chirurgia generale con tecnologie allo stato dell’arte

Analisi del processo di Anatomia Patologica e sua ottimizzazione
attraverso I'applicazione dei concetti propri del Lean Manufacturing

Rientro della libera professione intramuraria, ambulatoriale e chirurgica

Attivazione della terza sala di cardiochirurgia e dei reparti di terapia sub-
intensiva e intensiva ad essa correlati

Revisione del progetto relativo all’attivazione del pronto soccorso
specialistico per oculistica e otorino nell’ambito del progetto pit generale
di attivazione di un pronto soccorso unificato per tutta AOU-Careggi

Attivazione di un dipartimento di oculistica dedicato alla chirurgia di
elezione e di urgenza per la chirurgia maggiore (segmento anteriore e
postetiore dell’occhio, ivi compreso il percorso di impianto di protesi
retiniche ad alto grado di miniaturizzazione per la gestione della
maculopatia degenerativa), di un reparto dedicato di degenza e di un
reparto di attivita ambulatoriale sia in regime istituzionale che di libera
professione con tecnologie allo stato dell’arte

Supporto alla direzione generale nei percorsi di budget per la definizione
del fabbisogno tecnologico per specialita, in armonia con gli obiettivi
condivisi

Definizione del piano di aggiornamento tecnologico degli strumenti da
dedicare al reparto di Radio Terapia (Acceleratori Lineari e valutazione

del Business Case per lintroduzione di una piattaforma Cyberknife
allinterno di AOU-C)

Gestione delle tecnologie dei Comparti Operatori e di tutto cio che
concerne la gestione dei dati audio e video ad alta risoluzione acquisiti
dagli strumenti di sala per obiettivi di storage e trasmissione in diretta per
gli eventi di live surgery)

Definizione di un progetto per I'attivazione di una radiofarmacia GLP e
GMP compliance in connessione con il ciclotrone e le macchine micro
PET e micro RM per la fase di trials clinici dei radiofarmaci in fase di
sviluppo e valutazione

09/01/2012 — 14/11/2012
Galileo TP process equipment

Ingegnere responsabile di prodotto (Product Manager)

Responsabile tecnico di prodotto e interfaccia diretta con il cliente per macchine
ad alto contenuto tecnologico per la ricerca di fughe con Elio/Azoto in camera a

vuoto.

Definizione dei requisiti tecnici e normativi, interfaccia con il reparto di ingegneria
e supporto al Commerciale di Linea.

Supporto al top management per 'organizzazione aziendale e la definizione di
procedure operative per la standardizzazione del lavoro. Applicazione di concetti
mutuati dalle metodologie Lean Manufacturing e TQM per Pottimizzazione di
processo.
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11/01/2010 — 08/01/2012
Philip Mortis International

Ingegnere responsabile del dipartimento di industrializzazione (Industrialization
Manager)

Responsabile di Dipartimento di Industrializzazione e con la diretta responsabilita
gerarchica di 10 ingegneri e esperti di processo

Attivita di industrializzazione di processo dei nuovi prodotti in sviluppo presso il
reparto di R&D. Nel sito produttivo di Bologna (Intertaba SpA) ho garantito lo
studio ingegneristico di processo e tutte le attivita di testing e validazione (in
cooperazione con i fornitori di tecnologia) per garantire ’avvio produttivo dei
nuovi prodotti nelle condizioni di costo e tempo condivise con il top
management.

Allinterno del gruppo, sono stati studiati anche i processi esistenti con Pobiettivo
di aumentare performance di produzione e una facile esportazione della
tecnologia verso 1 centri di produzione individuati nelle affiliate mondiali del
gruppo PMI Intl.

La responsabilita diretta con PMI Engineering SA (Neuchatel, Svizzera) e lo
stretto rapporto con PMI Development SA (Losanna, Svizzera) ha garantito
ottimi risultati e in alcuni casi anche lo sviluppo di nuove tecnologie che hanno
portato alla formalizzazione di un brevetto internazionale (EU Patent application
WO 2012/175467).

Formazione teorica e sul campo di tecniche per I'ottimizzazione dei processi
produttivi secondo la metodologia Lean Manufacturing e strumenti derivati

20/06/2007 —08/01/2010

Maserati SpA

Ingegnere responsabile di linea

Direzione Sviluppo Prodotto di Maserati SpA (Modena)

Program Manager piattaforma Granturismo

All’interno della ho ricoperto il ruolo di Program Manager della piattaforma di
Sviluppo Maserati Granturismo coupe 4.2 e 1 conseguenti sviluppi derivati (coupe
4.2 cambio automatico, 4.7 cambio corsa e cambio automatico, cabtio 4.7 cambio
automatico).

Nel ruolo ricoperto avevo la responsabilita del piano di sviluppo della linea di
prodotto, del piano di sviluppo puntuale del veicolo e delle prove di delibera; oltre
ai costi di sviluppo intesi come investimenti e costi variabili all’avvio produttivo.

Interfaccia con i vari fornitori per I'integrazione dei piani di sviluppo
componente, le prove di validazione e di avvio produttivo, oltre che la
condivisione con Ferrari SpA per lo sviluppo congiunto del motore 4.2 litri V8 e
4.7 litri V8 cambio automatico e cambio corsa. Supporto al Marketing di Prodotto
con il piano di sviluppo vetture VIP e per eventi, oltre che per il lancio stampa
delle nuove versioni. Pianificazione delle prove di omologazione e successivo
monitoraggio per garantire ’avvio delle fasi produttive e di vendita nei vari
mercati.

15/09/2006 — 18/06/2007
Galileo Avionica SpA

sistemi radar avionici

Ingegnere responsabile di progetto (Project Manager)
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Nell’ambito delle applicazioni Radar Avioniche e sotto il controllo diretto della
sede della Galileo Avionica SpA di Milano, ho seguito il progetto di sviluppo e
applicazione di sistemi Radar per la sorveglianza del campo aereo in applicazioni
ad ala fissa e rotante e in particolare per velivoli senza pilota (UAV). Tali sistemi,
composti dal gruppo antenna, piattaforma stabilizzata e processatore di segnale,
oltre che consolle dedicata, sono stati impiegati nei progetti APS-705, APS-717 ed
HEW (Helicopter-Early-Warning) con applicazioni custom per ogni esigenza. Tali
sistemi, oltre alla classica funzionalita di plot extractor e TWS, implementano in
alcuni casi anche le funzionalita di imaging al alta risoluzione con metodologia
SAR e per alcune applicazioni ISAR (inverse SAR) per I'identificazione dei
bersagli in funzione dell’analisi delle fasi di ritorno del segnale radar.

Come referente tecnico del progetto, ho seguito I’analisi di sistema e la gestione
tecnica del gruppo di lavoro con i vari referenti, oltre che le prove sul campo.

26/04/2002 - 15/09/2006
Galileo Avionica SpA

sistemi radar terrestri e navali

Ingegnere di Sistemi elettronici (system engineer)

Nell’ambito delle applicazioni Radar Navali, ho seguito I'analisi, lo sviluppo e
I'implementazione di algoritmi dedicati alla sorveglianza in ambito navale. Il
sistema sviluppato si basava su un plot extractor multi canale e multi layer che
integrava segnali radar (navali e aerei) e beacon (aerei). I plot estratti erano
processati da un algoritmo di tipo TWS (basato su un filtro di Kalman multi
parametrico) che interagiva anche con il plot extractor per la massimizzazione
della probabilita di estrazione e conseguente correlazione temporale.

11 sistema ¢ stato simulato in ambiente Matlab/Simulink e implementato in tempo
virtuale su piattaforma C++. Attualmente trova applicazione sul Radar SPN-702
installato sulla flotta classe Fregate Orizzonte.

Nell’ambito delle applicazioni Radar Terrestri, ho seguito I'analisi, lo sviluppo e
I'implementazione di algoritmi dedicati alla sorveglianza terrestre in ambito
Aeroportuale (SMR — Surface Movement Radar).

11 cuore del sistema ¢ basato su un plot extractor mono layer e bidimensionale e
un algoritmo di track while scan (basato sulla teoria del filtro di Kalman
multiparametrico) che permette I'identificazione di mezzi fissi e in movimento e il
conseguente labelling. La funzione di plot extractor ¢ stata coadiuvata dallo studio
e implementazione di algoritmi di gestione e soppressione del segnale di
background (clutter) per ottimizzare la probabilita di detezione anche in
condizioni difficili.

Tale software ¢ stato testato e implementato, in collaborazione con Selex SI di
Roma, negli aeroporti italiani di Bologna, Bergamo, Venezia, Milano Malpensa,
Torino e Roma Fiumicino (2 sistemi).

22/10/2001 — 21/4/2002
CNR - Istituto IEI (Pisa)

Progetto finalizzato “Beni culturali”.
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1995 —19/06/2001 Universita
degli studi di Pisa

1990 — 1995 “Liceo Scientifico
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20 Giugno, 2014 — SDA
Bocconi (Milano)

Aprile, 2003 -Novembre, 2004
— Finmeccanica / IRI
Management
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Sviluppo di un modello di analisi di testi antichi a stampa con I'obiettivo della
ricostruzione delle informazioni contenute e la definizione di un sistema OCS in
grado di estratte autonomamente le informazioni lessicali presenti nelle immagini.

Sviluppo di un modello di simulazione ed analisi in ambiente Matlab, applicazione
di algoritmi di pre-processing mediante il filtraggio delle immagini nel dominio
della frequenza (applicazione di algoritmi bidimensionali di FFT), studio ed
applicazione di metodi di ricostruzione dell'informazione bidimensionale
(deconvoluzione cieca parametrica con stima della PSF) e conseguente
segmentazione attraverso 'applicazione di tecniche basate sulla modellizzazione
secondo le catene di Markov.

Implementazione di un sistema intelligente di riconoscimento caratteri basato su
reti neurali multi dimensionali invarianti alle rototraslazioni. Sviluppo di software
dedicato di analisi e training mediante dati reali estratti da documenti antichi.

20/06/2001 — 13/09/2001
CNR - Istituto IFC (Pisa)

Centro Piaggio (Universita di Pisa, dipartimento di bio-ingegneria).

Analisi numerica di dati estratti da immagini di microscopia per la definizione di
algoritmi di processing, segmentazione ed estrazione automatica delle features per
applicazioni di conteggio automatico di cellule in campioni di sangue.

Sviluppo di modelli in Matlab/IDL e scrittura del codice sorgente in ambiente
C++.

Laurea in ingegneria elettronica (elaborazione di segnali)

m Tesi di laurea: “Elaborazione di Immagini biomediche mediante la teoria dei
valoti estremi”, relatori: Prof L. Landini e Prof. F. Gini (Universita di Pisa,
dipartimento di Elettronica); Ing. F. Positano (CNR Pisa)

1l nuovo Responsabile di Procedimento

Master in Business Administration (MBA) — Progetto Finmeccanica Best
(Business Education Strategic Ten)



CONOSCENZE E Abilitazione alla professione di ingegnere (conseguita nell’anno 2001)
ATTIVITA’ EXTRA

PROFESSIONALI Iscrizione all’Albo degli Ingegneri della provincia di Firenze, matricola 5621 con
anzianita 13/02/2007 — sezione A: civile e ambientale, industriale e
dell’informazione.

Leadership training “Leading Change”, Maggio 2010 — Jaques Fischer Evolution
(Svizzera)

Ottima conoscenza delle applicazioni di project management e degli strumenti
correlati (MS Project, MS Office, Baan IV, SAP)

Ottime capacita di gestione di team multidisciplinari con grande attenzione al
raggiungimento dei risultati secondo KPI condivisi. Ottima capacita a lavorare per
obiettivi in condizioni di stress elevato.

Ottima conoscenza dell’ambiente di simulazione e sviluppo Matlab per la
definizione e modellizzazione di sistemi complessi; padronanza di toolboxes
specifici per la gestione di dati e segnali (signal processing, wavelet
decomposition, neural networks) e dell’ambiente di modellazione di sistemi
Simulink.

Conoscenza dei principali applicativi Software e del principali Sistemi Operativi
(Windows 9x, XP, 7, 8; UNIX; Linux; Android; Mac OS)

Grande appassionato e conoscitore dell’ottica fisica e geometrica, appassionato di
astronomia sin da piccolo mi sono dedicato alle attivita di osservazione del cielo
con strumenti a rifrazione (acromatici ed apocromatici) e a riflessione (di varia
configurazione ottica e in vari diametri da 60 mm a 510 mm e rapporti focali da
£/5 a £/10). Dagli anni 2000 mi sono dedicato alle riprese del cielo profondo e
planetarie con sistemi elettronici dedicati (camere CCD raffreddate con sistemi di
guida dedicati, interfacciati direttamente con software di calcolo e montature
equatoriali con motorti sia stepper che servo drive). Conoscitore dettagliato dei
principali schemi ottici e delle aberrazioni ottiche derivate; dal 2011
partecipazione con il sig. Romano Zen alla progettazione e costruzione di un
telescopio Newton in configurazione Dobson di 510 mm di diametro e rapporto
focale f/5 attualmente di mia proprieta.

BREVETTI Methods and apparatus for introducing objects into a smoking article (EU Patent

application WO 2012/175467)
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PUBBLICAZIONI

AWARDS

LINGUE STRANIERE

DISPONIBILITA” A
TRASFERTE

SERVIZIO MILITARE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, attregzature
specifiche, macchinari, ecc.

ALTRE CAPACITA E
COMPETENZE

Competenze non precedentemente
indicate.
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“Lean Thinking nelle Aziende di Servizi” — IPSOA Innovative Management
(2015) — Cap.9 “Il lean thinking presso ’Azienda Ospedaliero Universitaria di
Careggi” — Dott.ssa Maria Teresa Mechi (Direttore Sanitario AOU-Careggi), Ing.
Stefano Vezzosi (Direttore Innovazione e Sviluppo AOU-Careggi)

“Experience of Lean Six Sigma Quality approach to Hospital Laboratory
Services” — 6th European Conference of the International Federation for Medical
and Biological Engineering, 6th IFMBE Proceedings 45, DOI: 10.1007 /978-3-
319-11128-5_152, Dubrovnik - Croatia — Miniati, Frosini, Cecconi, Dori, Iadanza,
Vezzosi, Curiardi, Belardinelli

“Lean Thinking in Hospital: case study at the pathology laboratory” — 6th
European Conference of the International Federation for Medical and Biological
Engineering, 6th IFMBE Proceedings 45, DOI: 10.1007/978-3-319-11128-5_152,
Dubrovnik - Croatia — Frosini, Miniati, Cecconi, Dori, ladanza, Vezzosi, Mechi,
Belardinelli

“Analisys and recognition of printed characters in ancient documents” —
International Journal on Document Analysis and Recognition (IJDAR), April
2004 — Vezzosi, Bedini, Tonazzini

“An integrated system for the analysis and recognition of characters in ancient
documents” — Lecture notes in computer sciences, 2002 — May 2002 — Vezzosi,
Bedini, Tonazzini

“Analysis and recognition of highly degraded printed characters” — International
Journal on Document analysis and recognition (IJDAR), June 2003 — Vezzosi,
Bedini, Tonazzini

PMI Excellence Awards for technology development (personal) — Marzo, 2011

PMI Excellence Awards for yeld management in complex production
(industrialization group) — Novembre, 2011

Inglese, ottimo livello sia parlato sia scritto
Francese, conoscenza scolastica

Italiano, madrelingua

Nazionali e internazionali

Assolto

Astronomia amatoriale, escursioni naturalistiche, musica classica, arte e letture
scientifiche



