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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  LELLI Daniele 

Indirizzo   

Telefono  Ufficio 0577 585 390        Mobile 335 440542 

Fax  0577 585 182 

E-mail  daniele.lelli@estar.toscana.it 

Nazionalità  ITALIANA 

Data di nascita   
 
 
 
 
 
 

   

Date (da – a)  1 DICEMBRE  2018 A TUTT’OGGI 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ESTAR (Ente di Supporto Tecnico Amministrativo Regionale) Via San Salvi, 12 Palazzina 14  – 
50135 FIRENZE 

• Tipo di azienda o settore  Azienda di servizi per la sanità pubblica  

• Tipo di impiego  Ingegnere dirigente 

• Principali mansioni e responsabilità  Coordinatore AREA TS Area Vasta Sud-Est - Direttore UOC TS AOU Siena – Coordinamento 
delle altre UOC/UOS TS afferenti all’ Area (UOC TS ASL Toscana Sud Est, UOS TS Supporto 
ASL Toscana Sud Est) -   Gestione manutentiva delle apparecchiature sanitarie e dei budget 
economici assegnati dalle AA.SS. dell’AVSE, coordinamento dei piani di investimento 
 

Date (da – a)  16 GIUGNO 2015 AL 30 NOVEMBRE 2018 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ESTAR (Ente di Supporto Tecnico Amministrativo Regionale) Via San Salvi, 12 Palazzina 14  – 
50135 FIRENZE 

• Tipo di azienda o settore  Azienda di servizi per la sanità pubblica  

• Tipo di impiego  Ingegnere dirigente 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Coordinatore AREA TS Aziende Ospedaliere - Direttore UOC TS AOU Siena – Coordinamento 
delle altre UOC TS afferenti all’ Area (UOC TS Careggi/Meyer, UOC TS AOU Pisa) -   Gestione 
manutentiva delle apparecchiature sanitarie e dei budget economici assegnati dalle AOU, 
coordinamento dei piani di investimento 

 

• Date (da – a)   01 GENNAIO 2015 AL 15 GIUGNO 2015 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ESTAR (Ente di Supporto Tecnico Amministrativo Regionale) Via San Salvi, 12 Palazzina 14 – 
50135 FIRENZE 

• Tipo di azienda o settore  Azienda di servizi per la sanità pubblica  

• Tipo di impiego  Ingegnere dirigente 

• Principali mansioni e responsabilità  Coordinatore Area Funzionale Tecnologie Sanitarie dell’ AV Sud-Est - Direttore UOC TS ASL9 -  
Coordinamento delle altre tre UOC dell’ AV Sud-Est (UOC TS ex ASL7, UOC TS ex ASL8, UOC 
TS AOUS) per piani di investimento e gestione budget manutentivi  

 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
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• Date (da – a)   01 OTTOBRE 2012 AL 31 DICEMBRE 2014 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ESTAV Sud-Est (Ente per i Servizi Tecnico-amministrativi di Area Vasta) Piazza Rosselli, 24 – 
53100 SIENA 

• Tipo di azienda o settore  Azienda di servizi per la sanità pubblica  

• Tipo di impiego  Ingegnere dirigente 

• Principali mansioni e responsabilità  Direttore DIPARTIMENTO Tecnologie Sanitarie: coordinamento delle 4 UUOOCC TS dislocate 
nell' Area Vasta Sud-Est; Direttore UOC TECNOLOGIE SANITARIE ASL9: gestione dell'intero 
processo di gestione delle TS nell' Azienda USL9 di Grosseto, coordinamento della struttura a 
matrice per la gestione manutentiva delle apparecchiature sanitarie e dei budget economici 
assegnati dalle Aziende Sanitarie dell' Area Vasta Sud-Est 

 
 
 

• Date (da – a)   01 GENNAIO 2010 AL 30 SETTEMBRE 2012 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ESTAV Sud-Est (Ente per i Servizi Tecnico-amministrativi di Area Vasta) Piazza Rosselli, 24 – 
53100 SIENA 

• Tipo di azienda o settore  Azienda di servizi per la sanità pubblica  

• Tipo di impiego  Ingegnere dirigente 

• Principali mansioni e responsabilità  Direttore UOC Mantenimento Tecnologie Sanitarie (ex UOC Tecnologie Sanitarie AUSL9), 
Coordinatore Area Funzionale Tecnologie Sanitarie (dal 18.05.2010) -   Gestione manutentiva 
delle apparecchiature sanitarie; gestione dei budget economici assegnati dalle Aziende Sanitarie 
dell' Area Vasta Sud-Est ; coordinamento delle 4 UUOOCC afferenti all' Area Funzionale (oltre 
alla propria UO Rinnovo e Sviluppo TS, Servizi TS LeScotte/Grosseto e Servizi TS 
Arezzo/Siena) 

 

• Date (da – a)   01 APRILE 2000 – 31 DICEMBRE 2009 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Azienda USL 9 di Grosseto – Viale Cimabue, 109 – 58100 GROSSETO 

• Tipo di azienda o settore  Azienda sanitaria pubblica  

• Tipo di impiego  Ingegnere dirigente 

• Principali mansioni e responsabilità  Direttore UOC Tecnologie Sanitarie -  Gestione completa delle apparecchiature sanitarie (piani 
di investimento, procedure di acquisto e manutenzione) 

 

• Date (da – a)   01 GENNAIO 1995 – 31 MARZO 2000 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Azienda USL 9 di Grosseto – Viale Cimabue, 109 – 58100 GROSSETO 

• Tipo di azienda o settore  Azienda sanitaria pubblica  

• Tipo di impiego  Analista dirigente 

• Principali mansioni e responsabilità  Direttore Ufficio Reti Telematiche – Analista informatico; Contratti manutentivi hardware ed 
applicativi sw; Costruzione e gestione reti dati  

 

• Date (da – a)   01 OTTOBRE 1989 – 31 DICEMBRE 1994 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 USL 28 Area Grossetana – Via Cavour – 58100 GROSSETO 

• Tipo di azienda o settore  Azienda sanitaria pubblica  

• Tipo di impiego  Analista dirigente 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile Centro Elaborazione Dati – Gestione del CED; contratti manutentivi hardware ed 
applicativi sw; gestione applicativi;  formazione utenti interni  

 

• Date (da – a)  01 DICEMBRE 1988 – 30 SETTEMBRE 1989 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Comune di Grosseto – Piazza Duomo – 58100 GROSSETO 

• Tipo di azienda o settore  Amministrazione pubblica  

• Tipo di impiego  Programmatore 

• Principali mansioni e responsabilità  Servizio Elaborazione Dati (SED) – Sviluppo software (procedure anagrafe) 



 

Pagina 3  
 

  

  

 

 

• Date (da – a)  23 SETTEMBRE 1985 – 30 NOVEMBRE 1988 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 CESAT - Confederazione Nazionale Artigianato – Via Scrivia – 58100 GROSSETO 

• Tipo di azienda o settore  Servizi per gli artigiani 

• Tipo di impiego  Analista programmatore 

• Principali mansioni e responsabilità  Centro Elaborazione Dati - Sviluppo software  

 
 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  01 NOVEMBRE 1976 – 13 GIUGNO 1984 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli Studi di PISA 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Analisi matematica, Fisica, Elettronica generale, Elettronica applicata, Elettronica industriale – 
Tesi di laurea in “Tecniche di ricostruzione delle immagini con le diagnostiche TAC ed RMN” 

• Qualifica conseguita  LAUREA MAGISTRALE IN INGEGNERIA ELETTRONICA (quinquennale) 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 

 

 

 

• Date (da – a)  OTTOBRE 1971 – LUGLIO 1976 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Liceo Scientifico Statale “G.Marconi” – GROSSETO 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Matematica, Fisica, Filosofia, Latino 

• Qualifica conseguita  DIPLOMA DI MATURITA' SCIENTIFICA 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 

ACQUISITE NEL CORSO DELLA VITA E DELLA 

CARRIERA MA NON NECESSARIAMENTE 

RICONOSCIUTE DA CERTIFICATI E DIPLOMI 

UFFICIALI. 

  Servizio militare svolto in Aeronautica Militare 1984/85 presso il Centro nazionale 
reclutamento ufficiali/sottufficiali di Vigna di Valle (c/o Centro Elaborazione Dati) 

 Analista di progetto (gennaio 2001) per la realizzazione della cartella informatizzata ad 
uso dei Centri Oncologici di Riferimento Dipartimentale in Toscana 

 Co-autore (giugno 2003) nella collana “Documenti dell' Agenzia Regionale di Sanità 
della Toscana” del testo “PROGETTO INDICATORI DI QUALITA' – Gestione 
Tecnologie Sanitarie”  

 Componente del gruppo Regionale di Coordinamento dei sistemi RIS-PACS per la 
Regione Toscana  in rappresentanza dell' AV Sud-Est (giugno 2008 – marzo 2010) 

 Vari corsi come discente nell' ambito delle Tecnologie e procedure informatiche e delle 
Tecnologie sanitarie 

 Utilizzo di strumenti tipici dell' hobbistica  

 

Vari corsi come discente nell' ambito delle Tecnologie Sanitarie di cui si segnalano : 

 PARIGI 2008 (Covidien/Tyco) - Corso europeo su “Advanced Energy Sources in 
Surgery MasterClass” 

 CATANIA 2008 (SIAIS 2008) - IL GOVERNO TECNICO IN SANITA': UN VALORE 
INDISPENSABILE PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE -  Innovazione tecnologica nei 
servizi di insourcing e outsourcing 

 FIRENZE 2010 (ESTAV Centro) - HEALTH TECHNOLOGY ASSESSMENT - 
panorama nazionale e prospettive di sviluppo in Regione Toscana 

 PONTIGNANO 2012 e 2013 (ESTAV SE) - Una squadra per il futuro - Team building 
program per il gruppo di direzione ESTAV Sud-Est 

 AREZZO 2012 (RISK MANAGEMENT IN SANITA') – Sostenibilità e diritto del 
cittadino alla qualità e sicurezza delle cure 

 FIRENZE 2013 (Fondazione DON GNOCCHI) - Il ruolo dell' innovazione in sanità 

 FIRENZE 2014 (ESTAV Centro) - VALUTAZIONE DELLE TECNOLOGIE IN SANITA' 
– Esperienze e prospettive 

 AREZZO 2014 (RISK MANAGEMENT IN SANITA') – Nuovo patto della salute 

 FIRENZE 2015 (FORMAS) – La prevenzione della corruzione nel nuovo ESTAR 

 SIENA 2015 (ESTAR) – Regolamento acquisti di ESTAR 

 SIENA 2015 (AOUS) – Le sfide della Health Technology Assessment nella sanità del 
terzo millennio 

 PISA 2015 (ESTAR) – Dalla Direttiva 1993/42 alla Direttiva 2007/47 

 FIRENZE 2015 (ASSOBIOMEDICA) – Il valore delle tecnologie biomediche per la 
sostenibilità del sistema sanitario regionale 

 GROSSETO 2015 (Ordine Ingegneri) – Etica, deontologia professionale e 
formazione continua 

 FAD 2015 (ESTAR) – Formazione anticorruzione in ESTAR: un sistema integrato di 
promozione dell’ Etica 

 BOLOGNA 2016 (ExpoSANITA’) – Innovazione come risorsa per migliorare i risultati 
e razionalizzare i costi 

 BOLOGNA 2016 (ExpoSANITA’) – Illuminotecnica nelle ss.oo. 

 FIRENZE 2016 (GRC/FORMAS) – Trends in the design of healthcare services and 
technologies 

 SIENA 2016 (ESTAR) – Formazione per RES e DEC: la fase di esecuzione del 
contratto di servizi e forniture 

 PISA 2017 (ESTAR) – Gestione del rischio aziendale 

 FIRENZE 2017 (ESTAR) – Formazione appalti TS e ICT (RES+DEC) 

 FIRENZE 2017 (ESTAR) - RUP, RES E DEC: APPALTI E GESTIONE DEL RISCHIO 
CORRUZIONE 

 MARZO 2018 (ESTAR) - CORSO SULLA REDAZIONE DEI CRITERI DI 
VALUTAZIONE QUALITATIVA NEGLI APPALTI ESTAR 

 GIUGNO 2018 (ESTAR) - APPALTI E COMPLIANCE: CODICE DEI CONTRATTI TRA 
CONTENZIOSO E GESTIONE 
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 LUGLIO 2018 (ESTAR) - Anticorruzione e trasparenza: Pillole di Integrita' 

 MAGGIO/OTTOBRE 2018 (ESTAR) - Sviluppare integrazione e allineamento 
strategico nel gruppo dirigente 

 

Vari corsi come docente/relatore/organizzatore di cui si segnalano : 

 

 Luglio 2000 – Congresso nazionale SIMTI (Società Italiana di Medicina Trasfusionale 
ed Immunoematologia) a Rimini – relatore su “Informatizzazione del sistema 
trasfusionale toscano” 

 Maggio 2001 – Congresso interregionale SIMTI (Società Italiana di Medicina 
Trasfusionale ed Immunoematologia) a Trento – relatore su “Evoluzione 
dell’informatizzazione del sistema trasfusionale toscano” 

 2001/2002 – coordinatore e docente corsi di alfabetizzazione per i donatori di sangue 
delle varie Associazioni Donatori di sangue della Toscana 

 Marzo 2002 – relatore su “Come stipulare e monitorare i contratti di assistenza per 
accordi pari, equi e convenienti” nell’ambito del convegno organizzato dall’ Istituto di 
Ricerca Internazionale su “Gestione dei dispositivi medici” (Milano) 

 Marzo 2003 – relatore su “Come pianificare i turni di lavoro dei tecnici e l’utilizzo del 
parco macchine per snellire i tempi di attesa dei pazienti, ottimizzare le risorse già 
presenti e gli investimenti in tecnologia” nell’ambito del convegno organizzato dall’ 
Istituto di Ricerca Internazionale su “Razionalizzare la gestione delle apparecchiature 
biomediche” (Milano) 

 Maggio 2005 – congresso SIMTI (Società Italiana di Medicina Trasfusionale ed 
Immunoematologia) del Centro-Sud a Roma – relatore su “Strumenti di gestione della 
rete” nell’ambito del convegno INNOVAZIONE E GOVERNO CLINICO IN MEDICINA 
TRASFUSIONALE  

 Aprile 2006 – corso presso l' Istituto Superiore di Sanità “La formazione e 
l’accreditamento delle strutture trasfusionali: requisiti e procedure” – relatore su “Il 
sistema informatico” (Roma) 

 Maggio 2008 – incontro internazionale SIAIS (Società Italiana di Architettura ed 
Ingegneria per la Sanità) a Rieti su “Tecnologia e sanità - L'ospedale sostenibile” - 
moderatore su “Le tecnologie informatiche e sanitarie”  

 Settembre 2008 – congresso SIAIS (Società Italiana di Architettura ed Ingegneria per 
la Sanità) a Catania su “Il governo tecnico in sanità: un valore indispensabile per lo 
sviluppo sostenibile” - relatore su “Innovazione tecnologica nei servizi di insourcing e 
outsourcing”  

 Ottobre 2009 – congresso SIAIS (Società Italiana di Architettura ed Ingegneria per la 
Sanità) a Roma su “Innovazione, etica e qualità nella progettazione: modelli di 
sviluppo per l'architettura e l'ingegneria in sanità” con riconoscimento di 9 crediti ECM  

 Giugno 2010 – congresso AUSL Rieti – Regione Lazio a Rieti – relatore su 
“Professionalità diverse per un risultato comune: le sfide per una nuova visione della 
sanità” 

 Novembre 2011 - RISK MANAGEMENT IN SANITA' – Innovazione e sicurezza nei 
percorsi territorio ospedale territorio - “RIS-PACS: l'esperienza dell' Area Vasta Sud 
Est alla ricerca della best practice” 

 Ottobre 2013 – CONVEGNO SIAIS -  La Sanità in (tempi di) crisi – SESSIONE su “Il 
supporto alla decisione” 

 Dicembre 2016: - SEMINARIO ACCREDITATO ESTAR/Ordine degli Ingegneri di 
PISA - ORGANIZZATORE – L’imaging diagnostico  

 Novembre 2017: - SEMINARIO ACCREDITATO ESTAR/Ordine degli Ingegneri di 
PISA - ORGANIZZATORE – Nuove frontiere in radioterapia 

 Dicembre 2017: - SEMINARIO ACCREDITATO ESTAR/Ordine degli Ingegneri di 
PISA - ORGANIZZATORE – L'integrazione funzionale nelle ss.oo. 

 Dicembre 2017: - SEMINARIO ACCREDITATO ESTAR/Ordine degli Ingegneri di 
FIRENZE - ORGANIZZATORE – Gestione in rete del sw medicale e dei DM 

 Febbraio 2018: - SEMINARIO ACCREDITATO ESTAR/Ordine degli Ingegneri di PISA 
- ORGANIZZATORE – L’INNOVAZIONE TECNOLOGICA NEL SETTORE DELLA 
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MEDICINA NUCLEARE E DELL’IMAGING MOLECOLARE 

 Aprile 2018: - SEMINARIO ACCREDITATO ESTAR/Ordine degli Ingegneri di PISA - 
ORGANIZZATORE – INNOVAZIONE NELL'IMAGING INTRACARDIACO E 
NEUROLOGICO 

 Maggio 2018: - SEMINARIO ACCREDITATO ESTAR/Ordine degli Ingegneri di PISA - 
ORGANIZZATORE – GLI APPALTI CHIAVI IN MANO: OPPORTUNITA’ E RISCHI 
NELLA INTEGRAZIONE TRA LAVORI ED APPARECCHIATURE SANITARIE 

 Settembre 2018: - SEMINARIO ACCREDITATO ESTAR/Ordine degli Ingegneri di 
SIENA - ORGANIZZATORE – Robot in sanità 

 Ottobre 2018: - SEMINARIO ACCREDITATO ESTAR/Ordine degli Ingegneri di PISA - 
ORGANIZZATORE – INNOVAZIONE ED INTEGRAZIONE TRA OSPEDALE E 
TERRITORIO: LA TECNOLOGIA A SERVIZIO DELLA CONTINUITA\' 
ASSISTENZIALE 

 Novembre 2018 – SEMINARIO ACCREDITATO – relatore c/o Forum Risk 
Management - APPARECCHIATURE BIOMEDICALI PIU’ SICURE: NOVITA’ 
INTRODOTTE DAL NUOVO REGOLAMENTO 2017/745 - Prepararsi al nuovo 
contesto 745/2017: il punto di vista di ESTAR 

 Novembre 2018 - SEMINARIO ACCREDITATO – relatore c/o Forum Risk 
Management - SERVIZI SULLE TECNOLOGIE ALLA LUCE DEI 
NUOVI REGOLAMENTI EUROPEI: GESTIONE INTEGRATA E MANUTENZIONE 
DELLE APPARECCHIATURE BIOMEDICHE - Gestione e manutenzione delle 
tecnologie: esigenze e necessità delle Aziende Sanitarie 

 Dicembre 2018 – SEMINARIO ACCREDITATO ESTAR/Ordine degli Ingegneri di 
FIRENZE - SICUREZZA DEL PAZIENTE: COMPLESSITA’ TECNOLOGICA  E  
RUOLO DEL FATTORE UMANO 

 

 

MADRELINGUA  ITALIANO 

 

ALTRE LINGUE  INGLESE 

• Capacità di lettura  BUONO 

• Capacità di scrittura  BUONA 

• Capacità di espressione orale  ELEMENTARE 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

  Attitudine al lavoro di gruppo ed al coordinamento di persone nonché al rispetto degli 
impegni e della tempistica 

 Arbitro di calcio FIGC dall' aprile 1974, sono stato direttore di gara nei campionati 
professionistici di Serie C  per tre s.s. dal 1989 al 1992; dopo il 1998 osservatore e 
formatore di giovani arbitri in campionati nazionali (serie D), regionali e provinciali con 
cui sono state sperimentate nuove tecniche di comunicazione 

 Componente dal 2008 al 2012 del Settore Tecnico nazionale dell' Associazione 
Italiana Arbitri FIGC nel modulo “Perfezionamento e valutazione tecnica” 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

  Buone capacità di organizzazione risorse umane, tecnologiche ed economiche 

 Presidente della Sezione di Grosseto dell' Associazione Italiana Arbitri FIGC dal 1992 
al 1998 (mediamente con circa 110 associati) con competenza anche su specifici 
progetti sportivi e conduzione di piccoli bilanci economici  

 Gestione autonoma delle dichiarazioni familiari di IRPEF, ICI ecc. 

 Organizzazione di seminari formativi accreditati CFP in collaborazione con un Ordine 
degli Ingegneri 

 

 

 CAPACITÀ E COMPETENZE   Vedi attività lavorative già evidenziate (apparati di rete, programmazione in COBOL 
ecc.) 
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TECNICHE E INFORMATICHE 

Informatica, attrezzature specifiche, 
macchinari, ecc. 

 Utilizzo corrente di PC con s.o. Windows e comuni strumenti di office automation 
anche open-source (suite Libre Office, Mozilla Thunderbird, Mozilla Firefox ecc.) 

 
 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze sociali, artistiche o in altri 
ambiti, non precedentemente indicate. 

  Esame di Stato per l'abilitazione alla professione di Ingegnere (gennaio 1985) 

 Iscritto all’ Ordine degli Ingegneri della Provincia di Grosseto n.360 

 realizzazione della prima rete wireless italiana in ambiente ospedaliero, oggetto di uno 
specifico articolo da parte della rivista specializzata “Data Collection” (marzo 2000) 

 realizzazione in ASL9 GR del primo collegamento toscano tra Centri Trasfusionali e 
sezioni donatori di sangue (presentazione a Gavorrano (GR) nel settembre 2000; delle 
iniziative attivate nel settore, ed in particolare verso le Associazioni del Volontariato, si 
è occupato più volte l’inserto sanità del “Sole 24 ore” 

 dal febbraio 2000  fino al 31.08.2011 referente per il supporto tecnico-organizzativo 
per l'informatizzazione e le tecnologie sanitarie del Sistema Trasfusionale Toscano  
presso il CRS - Centro Regionale Sangue della REGIONE TOSCANA, grazie a cui 
sono maturate, oltre quelle professionali nel settore degli applicativi sw, importanti 
esperienze di relazione con le associazioni nazionali, regionali e locali del volontariato 
dei donatori di sangue (AVIS, FRATRES, ANPAS, CRI ecc.); analisi e collaborazione 
alla realizzazione del sw regionale di prenotazione delle donazioni  di sangue 
denominato AgenDona 

 

 

PATENTE, BREVETTI,  
ALTRE ABILITAZIONI 

 Patente veicoli categoria B ed A 

 
 

SITUAZIONE FAMILIARE 

(facoltativo) 

 CONIUGATO con 2 figli 

 
 

ALLEGATI   

 
  
 
23 gennaio 2019    




