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Date 
 

Lavoro o posizione ricoperti    

 
Principali attività e responsabilità 

 
 
 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

 
 

Date 
 

 

Lavoro o posizione ricoperti 

 
Principali attività e responsabilità 

 
 
 
 
 
 
 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Da 1 / 12 / 2018   ad  oggi . 

Direttore Unità Operativa Complessa Processi e Flussi Azienda Ospedaliera Universitaria 
Pisana  

Le attività e responsabilità sono inerenti alla gestione delle Procedure Informatizzate e dei 
relativi Flussi Informativi regionali e Ministeriali, sia che si tratti di Flussi “DOC” che si tratti di 
flussi ad “eventi” tramite RFC, delle ex-ASL della Azienda Ospedaliera Universitaria Pisana. Le 
unità di personale di diretta gestione sono 11. 

ESTAR - Ente di Supporto Tecnico Amministrativo Regionale 
Via di San Salvi 12 - Palazzina 14 - 50135 Firenze 

 

Da 1 / 10 / 2016   al   30 / 11 / 2018. 

 
Direttore Unità Operativa Semplice  Processi e Flussi Area Vasta NordOvest 

 Le attività e responsabilità sono inerenti alla gestione delle Procedure Informatizzate e 
dei relativi Flussi Informativi regionali e Ministeriali, sia che si tratti di Flussi “DOC” che si 
tratti di flussi ad “eventi” tramite RFC, delle ex-ASL dell’Area Vasta NordOvest confluite 
nella Azienda Sanitaria Toscana NordOvest, e della Azienda Ospedaliera Universitaria 
Pisana. Le unità di personale di diretta gestione sono 54, compreso un dirigente con 
Incarico Professionale, andato in pensione nel corso dell’incarico. Il tutto distribuito in una 
estensione territoriale pari a circa un terzo del territorio regionale. Dite voi se si può 
parlare di Unità Operativa “Semplice” ! 

ESTAR - Ente di Supporto Tecnico amministrativo regionale 
Via di San Salvi 12 - Palazzina 14 - 50135 Firenze 

 

 
 
 

Date Da 15/06/2015 a 30/09/2016. 

Lavoro o posizione ricoperti Direttore Unità Operativa Semplice Razionalizzazione Flussi nell’ambito dell’Area KAM Regione Toscana e Gestione Flussi. 

Principali attività e responsabilità  Le attività e responsabilità sono inerenti alla gestione di tutti i flussi informativi della Regione Toscana sia che si tratti di Flussi “DOC” che si tratti 
di flussi ad “eventi” tramite RFC, con lo scopo di portare ad una razionalizzazione della loro gestione, in coerenza on il processo di unificazione 
delle Aziende Sanitarie Territoriali, Il tutto svolto con reale possibilità di intervento nell’Area Vasta NordOvest, della quale è stata affidata la 
conduzione dle personale. Inoltre per l’Area Vasta Nord-Ovest continua l’attività di gestione ed evoluzione dei sistemi di datawarehouse delle 
Aziende di Area Vasta Nord-Ovest, in diretta prosecuzione dell’attività svolta nel periodo precedente nell’ambito della UOC Sistema Informativo 
Direzionale di Area Vasta. Le unità di personale di diretta gestione sono 31, compreso un dirigente con Incarico Professionale. 

Nome e indirizzo del datore di lavoro ESTAR - Ente di supporto tecnico amministrativo regionale 
Via di San Salvi 12 - Palazzina 14 - 50135 Firenze 
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Tipo di attività o settore Attività di gestione e riorganizzazione dei Flussi Informativi verso regione Toscana e verso il livello Nazionale. Gestione dei sistemi di 
datawarehouse di Area Vasta Nord-Ovest e delle aziende di Area Vasta Nord-Ovest a supporto della nuova ASL Toscana Nord-Ovest e della 
Azienda Ospedaliera Universitaria Pisana. Supporto al Direttore Generale della Programmazione di Area Vasta Nord-Ovest e del suo Gruppo 
Tecnico 
 

Date Da 1/01/2015 al 14/06/2015. 

Lavoro o posizione ricoperti Direttore Unità Operativa Complessa Sistema Informativo Direzionale di Area Vasta NordOvest 
e (ad interim) Direttore Unità Operativa Complessa Gestione Procedure Asl 6 

Principali attività e responsabilità  L’attività e responsabilità di questo periodo sono la naturale prosecuzione di quanto viene indicato ai due periodi precedenti sotto-riportati. 
L’Ente di appartenenza (Estav NordOvest) è infatti confluito dal 1° gennaio 2015 nell’Estar.In fase inziale, cui si riferisce il presente periodo, 
vengono mantenute le responsabilità e competenze precedenti, alle cui descrizioni si rimanda nei quadri riferibili ai periodi dal 1/05/2011 al 
31/12/2014 per quanto attiene la Direzione delal UOC Sistema Informativo Direzionale di Area Vasta e al periodo dal 1/03/2014 fino al 
31/12/2014 per quanto attiene la direzione della UOC Gestione Procedure Asl 6 (vedi sotto). 

 

Nome e indirizzo del datore di lavoro ESTAR - Ente di supporto tecnico amministrativo regionale 
Via di San Salvi 12 - Palazzina 14 - 50135 Firenze 

Tipo di attività o settore Attività di Controllo Direzionale e di Sistema Informativo di Area Vasta e attività di Gestione Procedure informatiche ospedaliere, territoriali ed 
amministrative di una azienda sanitaria; entrambe le attività sono svolto nell’ambito del Dipartimento Tecnologie Informatiche e Sanitarie di 
ESTAR nell’ambito della Area Vasta Nord-Ovest. 
 

Date Da 1/03/2014 al 31/12/2014. 

Lavoro o posizione ricoperti Direttore Unità Operativa Complessa Sistema Informativo Direzionale di Area Vasta  
e (ad interim) Direttore Unità Operativa Complessa Gestione Procedure Asl 6 
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Principali attività e responsabilità     Come Direttore UOC Gestione Procedure Asl 6 : 
o individuazione dei fabbisogni e delle priorità per la evoluzione delle procedure applicative informatizzate, in linea con le direttive di 

Area Vasta e Regionali; supporto al Responsabile del Dipartimento Tecnologie Informatiche e Sistemi Informativi, nell'ottica di una 
sempre maggiore omogeneizzazione a livello di Area Vasta e regionale; 

o predisposizione di piano degli investimenti informatici e della relativa programmazione delle attività; supporto al Responsabile del 
Dipartimento Tecnologie Informatiche e Sistemi Informativi, ai fini di una ottimizzazione delle risorse a livello di Area Vasta; 

o gestione e amministrazione del ciclo di vita delle procedure informatiche di competenza, compresa la gestione operativa dei relativi 
contratti di manutenzione software; 

o supporto agli utenti sull’utilizzo del software applicativo, sia dal punto di vista gestionale che per quanto riguarda il patrimonio 
informativo trattato; 

o analisi, progettazione e gestione delle integrazioni tra domini applicativi aziendali e interaziendali; 
o elaborazione dei dati aziendali, al fine di soddisfare il debito informativo verso l'esterno (flussi regionali, ministeriali, ...); collaborazione 

con la U.O. Sistema Informativo Direzionale di Area Vasta per la progettazione e realizzazione dei S.I.D.  aziendali;  
o raccordo con la U.O. Progetti Interaziendali e con le altre strutture ESTAV ICT per la realizzazione dei nuovi progetti e la definizione 

delle rispettive attività.  Partecipazione alle attività dei Centri di Competenza Tecnica ed ai progetti di Area Vasta; 
o adempimenti richiesti dalla normativa in materia di privacy; 
o supporto al Responsabile del Dipartimento Tecnologie Informatiche e Sistemi Informativi nei processi inerenti gli acquisti informatici 

ed i contratti dei relativi servizi, collaborazione per la  predisposizione dei capitolati tecnici; 
o partecipazione a commissioni, collegi tecnici, gruppi di lavoro interdisciplinari e similari. 

 
   Come Direttore UOC Sistema Informativo Direzionale di Area Vasta : 
           le Attività e Responsabilità sono le medesime descritte al punto successivo relativo al periodo 
           dal 1/5/2011 al  28/2/2014) 

 

Nome e indirizzo del datore di lavoro ESTAV NordOvest (Ente per i Servizi Tecnico Amministrativi di Area Vasta Nord Ovest)  - Via Cocchi 7/9 – Ospedaletto   - PISA 

Tipo di attività o settore Attività di Controllo Direzionale e di Sistema Informativo di Area Vasta e attività di Gestione Procedure informatiche ospedaliere, territoriali ed 
amministrative di una azienda sanitaria; entrambe le attività sono svolto nell’ambito del Dipartimento ICT di Estav NordOvest. 
 

Date Da 1/05/2011 al 28/02/2014. 

Lavoro o posizione ricoperti Direttore Unità Operativa Complessa Sistema Informativo Direzionale di Area Vasta 

Principali attività e responsabilità o Progettazione dei sistemi informativi direzionali aziendali delle Aziende di AV 
o Contributi alla predisposizione dei Piani Pluriennali di Programmazione Sanitaria di Area Vasta NordOvest (AASSLL di Massa-

Carrara, Lucca, Versilia, Pisa, Livorno, Azienda Ospedaliera Pisana) e supporto al Direttore del Dipartimento Tecnologie Informatiche 
e Sistemi Informativi (ICT) ai fini di ottimizzazione delle risorse di Area Vasta 

o Monitoraggio e collaborazione nella evoluzione dei sistemi informativi aziendali 
o Sviluppo e gestione del sistema informativo direzionale di Area Vasta con realizzazione e gestione del relativo datawarehouse 
o Elaborazione delle informazioni a supporto dei processi di controllo direzionale a livello sovra-aziendale di Area Vasta su specifiche 

del Comitato di Area Vasta 
o Elaborazione di indicatori di efficienza e qualità del servizio svolto per le aziende e reportistica per le stesse e per il citato di Area 

Vasta 
o Capo-progetto per conto di Estav NordOvest nel progetto Carta Sanitaria Elettronica dii Regione Toscana 
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Nome e indirizzo del datore di lavoro ESTAV NordOvest (Ente per i Servizi Tecnico Amministrativi di Area Vasta Nord Ovest)  - Via Cocchi 7/9 – Ospedaletto   - PISA 

Tipo di attività o settore Attività di Controllo Direzionale e di Sistema Informativo nell’ambito del Dipartimento ICT dell’Estav NordOvest 
 

  

Date Dal  14/01/2010  al   30/04/2011 

Lavoro o posizione ricoperti Supporto Direzionale al Dipartimento ICT e Aggiornamento Professionale del personale ICT 

Principali attività e responsabilità   Nell’ambito della attuazione di quanto previsto dalla delibera regionale 1027/2009 e della conseguente deliberazione del DG Estav Nord-
ovest n. 11/2010, sono state affidati i compiti di Staff al Dipartimento ICT dell’ESTAV NordOvest, nell’ambito del governo e controllo del 
Dipartimento stesso. Delega particolare alla funzione di sostenere lo sviluppo professionale delle risorse umane del Dipartimento ICT. Capo-
progetto per Estav NordOvest  del progetto regionale CSE (Cartella Sanitaria Elettronica). Componente del Collegio Tecnico Professionale di 
direzione del Dipartimento ICT dell’Estav Nord-Ovest. Collaborazione diretta al Direttore del Dipartimento ICT nella definizione del Piano 
Industriale del dipartimento ICT. 

 

Nome e indirizzo del datore di lavoro ESTAV NordOvest (Ente per i Servizi Tecnico Amministrativi di Area Vasta Nord Ovest)  - Via Cocchi 7/9 – Ospedaletto   - PISA 

Tipo di attività o settore Attività di Staff  nell’ambito del Dipartimento ICT dell’Estav NordOvest  
  

Date Dal  15/03/2009  al  13/01/2010 

Lavoro o posizione ricoperti Direttore U.O. Complessa Tecnologie Informatiche e Sistema Informativo 

Principali attività e responsabilità Responsabilità della progettazione e gestione dei sistemi informativi ed informatici dell’Azienda, guidando lo sviluppo del sistema informativo 
aziendale nelle sue varie declinazioni: sistema informativo sanitario/territoriale, sistema informativo ospedaliero, sistema informativo direzionale, 
sistema informativo amministrativo, sistema informativo di front-end rivolto al cittadino-utente, ai fornitori, agli Enti e Organizzazioni collegate 
(Regione Toscana, Ministeri, ecc..). La struttura iretta era in Staff alla Direzione Generale. 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Sanitaria Locale n. 6 Livorno  - Via di Monterotondo 49   -  LIVORNO 

Tipo di attività o settore Attività di Sistema Informativo e Tecnologie Informatiche in Staff alla Direzione Generale dell’’Azienda 

  

Date Dal  20/01/2002  al  14/03/2009 

Lavoro o posizione ricoperti Direttore U.O. Complessa Sistema Informativo  e Coordinamento Staff di Area di Direzione  (vedi sotto per i periodi specifici) 

Principali attività e responsabilità Il ruolo prevede la responsabilità e le funzioni  di presidiare i sistemi informativi aziendali, guidandone i processi di informatizzazione, assistendo 
anche l’utenza nella gestione delle procedure automatizzate e offrendo consulenza per promuovere il corretto uso delle stesse nell’ambito del 
complessivo processo di lavoro e di scambio informativo.  Tradurre quindi i bisogni informativi in sistemi e soluzioni funzionanti, sviluppare i 
sistemi di gestione per adeguarli ai processi di business.  
I principi di cui tener conto nella individuazione delle azioni di revisione e crescita del sistema informativo aziendale sono stati ispirati  da  fattori 
quali: 

 il coinvolgimento del cittadino nel percorso alla salute attraverso l’informazione, la prevenzione e l’accesso ai propri dati sanitari; 
 lo spostamento verso il cittadino-utente dei processi assistenziali attraverso una rete integrata di servizi; 
 l’attenzione alle tecnologie innovative rese disponibili dal mercato, soprattutto se favorenti l’efficacia e la sostenibilità economica 

degli  interventi. 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Sanitaria Locale n. 6 Livorno  - Via di Monterotondo 49   -  LIVORNO 
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Tipo di attività o settore Attività di Sistema Informativo e di Informatizzazione Aziendale  in Staff alla Direzione Generale dell’’Azienda 
  

Date Dal  5/06/2004  al   17/10/2007  

Lavoro o posizione ricoperti Coordinatore Area di Staff “Informazione e Comunicazione Tecnologica” , incarico aggiuntivo a quello di Direttore UO C  Sistema Informativo, 
sopra ricordato. 

Principali attività e responsabilità L’incarico comporta il coordinamento di tutte le attività dell’area ICT che comprende le U.O.C. Sistema informativo e U.O. C. Tecnologie 
Informatiche dell’Azienda ASL 6 Livorno, ed è aggiuntivo alla Direzione diretta della U.O. complessa Sistema Informativo 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Sanitaria Locale n. 6 Livorno  - Via di Monterotondo 49   -  LIVORNO 

Tipo di attività o settore Oltre alle attività proprie legate alla Direzione della UOC  Sistema Informativo, il Coordinamento di Area amplia le responsabilità portandole ad 
estendersi nella armonizzazione delle azioni di informatizzazione, di gestione dell’infrastruttura tecnologica e di telefonia. L’Area è in Staff alla 
Direzione Generale 

  

Date Dal  1/01/2000  al  4/06/2004 

Lavoro o posizione ricoperti Coordinatore Area di Staff  “Controllo Direzionale e Processi Informativi” della azienda USL 6 Livorno (area che comprendeva la UO Sistema 
Informativo, la UO Tecnologie Informatiche e la UO Controlli di Gestione) – L’incarico è aggiuntivo ad altri : dal  20/01/2002 al 4/06/2004 è 
aggiuntivo alla Direzione della UO C. Sistema Informativo, come sopra riportato. Dal 3/7/2000 al 19/01/2002 è aggiuntivo a quello di 
Responsabile organizzativo del GdL per la Realizzazione del Datawarehouse aziendale. 

Principali attività e responsabilità Coordinamento complessivo delle azioni  realizzazione e gestione del sistema informativo aziendale, curandone la coerente crescita ed 
informatizzazione. Una particolare attenzione è dedicata alla realizzazione e gestione del sistema informativo direzionale, con il coordinamento 
anche della UO Controllo di Gestione, inserita all’interno dell’Area. 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Sanitaria Locale n. 6 Livorno  - Via di Monterotondo 49   -  LIVORNO 

Tipo di attività o settore Attività di Sistema Informativo  e di Informatizzazione Aziendale  in Staff alla Direzione Generale dell’’Azienda, comprensiva dello sviluppo 
coordinato del sistema informativo direzionale di controllo e gestione dell’Azienda 

  

Date Dal  25/10/1995  al 31/12/1999 

Lavoro o posizione ricoperti Direzione della U.O. Controlli di Gestione diventata (dal 25/07/1997) U.O. Controlli di Gestione e Tecnologie Informatiche 

Principali attività e responsabilità Responsabilità nello sviluppo e gestione della UO Controllo di Gestione, con l’introduzione in Azienda della Contabilità Analitica per Centri di 
Costo. Gestione del processo di budget dell’Azienda; Componente tecnico del Nucleo di Valutazione. Dal 25/07/1997 si assomma la 
Responsabilità della crescita informatica dell’Azienda con l’unificazione in un’unica struttura della pre-esistente UO tecnologie  Informatiche. Ciò 
comporta quindi l’assunzione delle Responsabilità in tema di crescita informatica dell’Ente, con la gestione delle infrastrutture di rete, del Data 
Center, delle Procedure informatizzate, e con la gestione della telefonia e delle centrali telefoniche dell’Ente 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Sanitaria Locale n. 6 Livorno  - Via di Monterotondo 49   -  LIVORNO 

Tipo di attività o settore Controllo Direzionale e Strutture Informatiche dell’Ente, in Staff alla Direzione Generale dell’Azienda 

  

Date Dal  28/03/1991  al 24/10/1995 

Lavoro o posizione ricoperti Direzione della U.O. Sistema Informativo  
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Principali attività e responsabilità Responsabilità complessiva nello sviluppo e gestione del sistema informativo aziendale, sia per la componente tecnologica che per quella 
meramente informativa e statistica. Durante il periodo è stata affrontata sia la progettazione del sistema informatico del nuovo Ospedale della 
Bassa Val di Cecina (a Cecina) che l’introduzione della gestione della Contabilità per Centri di Costo, esperienza che poi portò alla Direzione 
della struttura di Controllo di Gestione nell’ambito della Azienda USL 6, dopo l’unificazione delle 4 USL della Provincia di Livorno in un’unica 
Azienda Sanitaria. 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Unità Sanitaria Locale n. 14 Bassa Val di Cecina - Via Savonarola 82   -  CECINA (LI) 

Tipo di attività o settore Organizzazione e Gestione delle attività informatiche ed informative dell’Ente 

 
Istruzione e Specializzazioni  

 

  

Date   A.A.  1995 / ‘96 

Titolo della qualifica rilasciata Corso di Specializzazione post-Laurea in  “Aziende Sanitarie: aspetti organizzativi, strutture, funzioni, gestione strumenti di valutazione” 

Principali tematiche/competenze professionali 
possedute 

Approfondire le tematica inerenti il processo di aziendalizzazione della Sanità Italiana. Il corso era multidisciplinare e caratterizzato dalla 
frequenza di professionalità tecniche, sanitarie ed amministrative con stage e lavori di gruppo interdisciplinari che completavano il lavoro d’aula. 
Le materie principali oggetto degli studi ed i lavori fatti erano incentrati sull’organizzazione aziendale, sull’evoluzione delle regole contabili nelle 
Aziende sanitarie, su l’introduzione dei processi di budget, su la costruzione di un sistema informativo aziendale a supporto del processo di 
aziendalizzazione e della integrazione  funzionale tra processi, ma anche tra le procedure informatiche che li supportavano. 

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice dell'istruzione 
e formazione 

Università Cattolica del Sacro Cuore – Facoltà di Medicina e Chirurgia “Agostino Gemelli”   -  Roma 

Livello nella classificazione nazionale o internazionale Specializzazione post-universitaria 
  

Date    20 luglio  1987 

Titolo della qualifica rilasciata Dottore in Ingegneria Elettronica 

Principali tematiche/competenze professionali 
possedute 

Laurea in Ingegneria Elettronica ad indirizzo Informatico . Formazione universitaria di base e specialistica in materie tecniche di base , 
matematica, fisica, elettronica, elettrotecnica, informatica, disegno tecnico, progettazione. 

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice dell'istruzione 
e formazione 

Università degli Studi di Pisa 

Livello nella classificazione nazionale o internazionale 
 
 

Formazione (solo principali) 

Universitario – Laurea Magistrale vecchio ordinamento 

Date Novembre-dicembre 2013 - ( 5 gg )   (30 ore complessive) 

Titolo del corso formativo Il Sistema DSS di Regione Toscana: conoscenza dei principali data-mart 

Principali tematiche/competenze professionali 
possedute 

Approfondimento delle conoscenze del sistema di DSS (Decision Support System) di regione Toscana basato su strumenti per la business 
intelligence. 

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice dell'istruzione 
e formazione 

Regione Toscana 

Livello nella classificazione nazionale o internazionale Formazione aziendale 
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Date Settembre-dicembre 2012 e Novembre 2013 - ( 5 + 2 gg)   (49 ore complessive) 

Titolo del corso formativo Strumenti di Business Intelligence per Analisi Dati e Dashboards: core e connectivity 

Principali tematiche/competenze professionali 
possedute 

Incremento e adeguamento delle conoscenze in tema strumenti per la business intelligence e per la costruzione di cruscotti direzionali. 

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice dell'istruzione 
e formazione 

Estav NordOvest  

Livello nella classificazione nazionale o internazionale Formazione aziendale 
  

Date Da Febbraio a Aprile 2007    (33 ore complessive) 

Titolo del corso formativo Dirigenza e leadeship 

Principali tematiche/competenze professionali 
possedute 

Incremento e messa alla prova delle tecniche di relazione, gestione delle dinamiche di gruppo, gestione del conflitto. 

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice dell'istruzione 
e formazione 

Azienda USL 6 Livorno  

Livello nella classificazione nazionale o internazionale Formazione aziendale  per  Dirigenza e Quadri 

Date Da Giugno a Novembre 2005   (63 ore complessive) 

Titolo del corso formativo La gestione della leadership in un percorso per la qualità 

Principali tematiche/competenze professionali 
possedute 

Incremento e messa alla prova delle tecniche di relazione, gestione delle dinamiche di gruppo, gestione del conflitto. 

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice dell'istruzione 
e formazione 

Azienda USL 6 Livorno  

Livello nella classificazione nazionale o internazionale Formazione aziendale  per  Dirigenza e Quadri 

Date Da  9/05/2005  a  22/06/2005   (32 ore complessive) 

Titolo del corso formativo Strumenti di reporting e analisi dati, e creazioni di universi in ambiente di business object 

Principali tematiche/competenze professionali 
possedute 

 

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice dell'istruzione 
e formazione 

Azienda USL 6 Livorno  

Livello nella classificazione nazionale o internazionale Formazione aziendale 
  

Date Da 21/09/2004  a  30/05/2005  (116 ore complessive) 

Titolo del corso formativo Il sistema Balanced Score Card  : percorso formativo e project work 

Principali tematiche/competenze professionali 
possedute 

Analisi delle caratteristiche e delle possibilità dei metodi di gestione e controllo basate su tecniche di Balanced Score Card. Lavori di gruppo 
sulla revisione dei processi di budget per introdurre tali tecniche di gestione; studio delle necessità e caratteristiche di un sistema informativo in 
grado di supportare tali tecniche 
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Nome e tipo d'organizzazione erogatrice dell'istruzione 
e formazione 

Regione Toscana  con partnership Soc. Sago 

Livello nella classificazione nazionale o internazionale Formazione Professionale Regionale per la Dirigenza  
  

Date Dicembre 2004 (complessivi 4 gg. – 28 ore) 

Titolo del corso formativo The  Foundamentals  of  Project Management 

Principali tematiche/competenze professionali 
possedute 

Acquisizione di tecniche e strumenti per il management, con particolare riferimento agli strumenti di gestione di progetti complessi. 

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice dell'istruzione 
e formazione 

Istituto  Internazionale di Ricerca  (IRC) 

Livello nella classificazione nazionale o internazionale Formazione manageriale per la Dirigenza 
  

Date Dal  2002   a 2003   

Titolo del corso formativo L’informazione Indispensabile  – Piano aziendale di comunicazione interfunzionale – Project work 1°  e Project work 2°    

Principali tematiche/competenze professionali 
possedute 

Approfondire le tematiche legate alla gestione delle informazioni aziendali. Una parte del corso ha anche avuto il merito di approfondire i 
meccanismi della comunicazione all’interno di organizzazioni complesse. Nei project work  sono stati  descritti  tutti i principali  processi  di lavoro 
aziendali  di una Azienda Sanitaria sia per la parte Ospedaliera che Territoriale, ponendo attenzione al disegno delle matrici di responsabilità e 
della descrizione dei flussi informativi. 

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice dell'istruzione 
e formazione 

Azienda  USL  6 Livorno  in partnership  con  Galgano associati 

Livello nella classificazione nazionale o internazionale Formazione Aziendale  per Dirigenti e Quadri 
  

Capacità e competenze personali  
  

Madrelingua(e) Italiana 
  

Altra(e) lingua(e) Inglese, Francese 

Autovalutazione  Comprensione Parlato Scritto 

Livello europeo (*)  Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale  

Inglese  
B1 

Livello 
intermedio 

B1 
Livello 

intermedio 
A2 

Livello 
elementare 

B1 
Livello 

intermedio 
B2 

Livello 
intermedio 

Francese  
A2 

Livello 
elementare 

B1 
Livello 

intermedio 
A2 

Livello 
elementare 

B1 
Livello 

intermedio 
B1 

Livello 
intermedio 
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Capacità e competenze sociali Sin dall’adolescenza ho sviluppato attitudine alle relazioni sociali. Giocatore di squadra di basket, ho anche dato contributo alla società come 
allenatore delle squadre giovanili; Rappresentante degli studenti nel consiglio di istituto nella quarta e quinta liceo.  Coordinatore di associazioni 
culturali del territorio della propria cittadina durante il periodo universitario ho organizzato e contribuito a realizzare manifestazioni culturali rivolte 
alla Scuola, spettacoli teatrali, mostre ed iniziative fotografiche.  
Abituato a parlare in pubblico grazie alle esperienze di incarichi  in associazioni nazionali, per le partecipazioni a convegni, congressi, tavole 
rotonde sia su temi legati all’attività professionale che a quella associativa (di vario genere, come riportato nelle altre parti del CV). Alcune 
apparizioni televisive. Le competenze relazionali si sono sviluppate anche grazie a quasi 4 anni di attività (pre-laurea, dal 1982 al 1985) come 
impiegato tecnico addetto alla vendita sul territorio di materiali edili.  

  

Capacità e competenze organizzative Le capacità e competenze organizzative sono state curate ed affinate negli anni sia partecipando a corsi e project work, sia soprattutto nella 
pratica quotidiana. Nell’ambito lavorativo grazie  alla conduzione di strutture complesse, unità operative, gruppi di lavoro, e ai vari coordinamenti  
negli ambiti di Staff delle Direzioni Aziendali. Fuori dell’ambito lavorativo tali capacità si sono esplicate sia nel mondo associativo legato alla 
professione (AISIS – Associazione Italiana Sistemi Informativi in Sanità) sia in quelli legati all’hobby fotografico. In quest’ultimo ambito sono 
stato per decenni presidente di associazioni cittadine nel campo della cultura, Presidente nazionale per 9 anni (più 6 di vice-presidenza) di UIF, 
associazione nazionale di cultura fotografica radicata in diciotto regioni italiane, curando l’organizzazione di numerosi congressi regionali e 
nazionali. Oggi rivesto la carica di Consigliere Nazionale nella FIAF (Federazione Italiana Associazioni Fotografiche), associazione nazionale 
culturale che vanta circa 5.200 iscritti, e di Direttore del Dipartimento Concorsi, dopo che sempre con incarico di Consigliere Nazionale ho diretto 
il Dipartimento della Comunicazione Interna e Esterna di tale Federazione dal 2014 al 2017; sono stato inoltre Consigliere Nazionale di AISIS 
(Associazione Italiana Sistemi Informativi in Sanità), l’associazione italiana di riferimento  per la professione svolta. In tale ambito dal 2013 (fino 
al 2015 compreso) ho coordinato  un tavolo nazionale per l’analisi e lo studio di metodologie di valutazione delle performance dei sistemi 
informativi in sanità. 

  

Capacità e competenze tecniche (oltre a quelle 
legate alla professione) 

Oltre alla ovvia conoscenza in campo informatico, aggiungo ad essa un’ampia conoscenza di strumentazione fotografica. Buona conoscenza 
delle tecniche di videoproiezione e di comunicazione attraverso l’immagine ed il sonoro. Conoscenza della tecnologia elettronica. Esperienza sul 
campo nelle tecniche di comunicazione. 

  

Capacità e competenze informatiche La specificità della formazione tecnica e le attività svolte hanno permesso di curare ed approfondire le competenze informatiche. Ottima 
conoscenza di  strumenti di informatica di base (editino di testo, elaborazione dati, fogli elettronici, strumenti di presentazione, browser di 
navigazione ecc);  buona conoscenza di strumenti di business intelligence e di interrogazione basi dati, anche con linguaggio Sql ; discreta 
conoscenza di strumenti di  costruzione siti web;  conoscenza di linguaggio VML; ottima conoscenza di strumenti software di  gestione ed 
elaborazione delle immagini ; sufficiente conoscenza di RDBMS  Oracle, MySql, Access ; Conoscenza dei sistemi operativi Windows e  Unix / 
Linux 

  

Capacità e competenze artistiche Consolidate e riconosciute esperienze e competenze artistiche in campo fotografico. Appassionato fotografo dall’età di vent’anni, partecipo a 
mostre e concorsi fotografici nazionali ed internazionali. Insignito del titolo di “Maestro della fotografia” dalla Unione Italiana Fotoamatori, di 
“Artista Fotografo Italiano” dalla Federazione Italiana Associazioni Fotografiche, di “Artista della Fotografia Internazionale”  dalla FIAP 
(Fédération Internationale de l’Art Photographique – Federazione Internazionale dell’Arte Fotografica), associazione internazionale che raccoglie 
quasi tutte le federazioni nazionali del mondo. Ho pubblicato immagini in pressoché tutte le riviste di settore fotografico italiane e in alcune riviste 
internazionali. Immagini sono presenti in numerosi cataloghi fotografici di non meno di 18 federazioni nazionali sparse nel mondo, dall’Argentina, 
al Sud-Africa, agli USA, all’India, a quasi tutti i paesi europei. Ho coordinato la Commissione Artistica Nazionale della Unione Italiana 
Fotoamatori per 3 anni, dopo esserne stato membro per 6 anni. Oggi, oltre alla Direzione organizzativa del Dipartimento Concorsi FIAF, 
partecipo personalmente a Giurie di Concorsi Nazionali ed Internazionali, da 3 a 5 volte l’anno. 
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Altre capacità e competenze Nel corso delle varie esperienze lavorative si è avuto modo di sviluppare anche competenze nel campo della didattica e docenza. Un primo 
periodo di insegnamento si è svolto presso l’Istituto  pubblico secondario  (IPSIA Volta di Piombino dal  18.11.1985 al  31.1.1988). 
Successivamente, nell’ambito sanitario, numerose sono state le docenze, per lo più di Statistica Sanitaria,  presso la Scuola Allievi Infermieri 
Professionali  della USL  13 – Livorno e quella della  USL 14 Cecina (anni dal 1990 al 1994). In tempi più recenti, attività di docenza e tutoraggio 
sono state svolte nell’ambito  di corsi di aggiornamento  del personale delle Aziende  sanitarie. 

  

Patente Auto  categoria B 
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Ulteriori informazioni 
 

Abilitazioni e Idoneità  i  
 
 
 
 
 

Altri incarichi  i     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pubblicazioni   I 
 
 

  i 
i 
i 
i 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
 
 

 

 

 Abilitato alla professione di Ingegnere (seconda sessione esame di stato del 1986, svolta nel 1987) ed iscritto all’Albo degli Ingegneri della 
Provincia di Livorno dal  6 maggio 1988 

 Idoneità alla nomina a Direttore Generale delle Aziende Sanitarie e degli Enti del Servizio Sanitario Toscano in Toscana 2011-2012,  
2012-2015; 2015-2017.  
 

 Attualmente Consigliere Nazionale FIAF (Federazione Italiana Associazioni Fotografiche) e Direttore Dipartimento Comunicazione della 
FIAF (triennio 2014-2017) 

 Consigliere Nazionale AISIS - Associazione Italiana Sistemi Informativi in Sanità - (triennio 2012-2015) 

 Probiviro  di  AISIS - Associazione Italiana Sistemi Informativi in Sanità - (triennio 2007 – 2009) 

 Presidente Nazionale di UIF (Unione Italiana Fotoamatori) dal 1998 al 2007 e Vice Presidente Nazionale UIF dal 1995 al 1997 

 Presidente Nazionale Onorario di UIF (Unione Italiana Fotoamatori ) dal 02.05.2010 al 30.04.2014 
 

 Pubblicazione Digitale “Innovazione digitale e PDTA” a cura di AISIS – AA.VV. tra cui Fabio Del Ghianda - Ottobre 2015 

 Pubblicazione “Valutazione del valore determinato dall’utilizzo dell’ICT in Sanità – un modello sostenibile” a cura di AISIS – AA.VV. tra cui 
Fabio Del Ghianda - Novembre 2013 

 Pubblicazione “ Cartella Clinica Elettronica Ospedaliera – indicazioni per un progetto sostenibile” a cura di AISIS, ANORC, Clusit – “quaderni 
di AISIS” – AA.VV. tra cui Fabio Del Ghianda - Novembre 2012 

 Pubblicazione su “Direzione Sanitaria e Innovazione: creare valore” nell’ambito del Congresso Nazionale A.N.M.D.O. (Associazione 
Nazionale dei Medici delle Direzioni Ospedaliere) – volume abstract – Titolo : “La protesica ortopedica nell’ASL 6 di Livorno: analisi della 
domanda e dell’offerta negli anni 2005-2006” – Autori : G. Polisenso, I. Galli, F. Del Ghianda, S. Marini, B. Moretti, E. Mugnaini -   Settembre 
2007  

 “Realizzazione del Patient File – Anagrafe Sanitaria – Linee guida per le modalità di gestione e fruizione dell’Anagrafe Sanitaria “ – Progetto 
Mattoni SSN – Ministero della Salute – Autori : Emanuele Giusti, Stefano Dalmiani, Alessandro Mazzarisi, Fabio Del Ghianda, Barbara 
Pocobelli – Luglio 2007  

 Pubblicazione su “Il Giornale dello Stroke” dell’abstract dell’intervento al 3° Congresso Nazionale della Società Italiana per lo Studio dello 
Stroke (SISS) – Titolo: Indicatori di qualità di assistenza nell’ultraottantacinquenne  ricoverato per stroke ischemico in un ospedale di primo 
livello” – Autori : Luca Casotti, Euro Ubaldi, Ermanno Borghi, Fabio Del Ghianda, Aligi Carnicelli – novembre 2003 

 Pubblicazione su Atti del convegno “ Medicina ed Informatica” Università Sacro Cuore di Roma di  Sistema di Gestione per la valutazione ed 
il controllo della qualità dei dati Clinici ed amministrativi dell’attività di ricovero”   (Autori  B. Pocobelli – F. Del Ghianda) maggio 1996 

 Pubblicazione su Atti inerenti il V Corso per II.PP. dal tema  “ Quale salute per l’anziano nel terzo millennio ?”    (Edizioni Gruppo di Ricerca 
Geriatria, Brescia - Autori: Fabio Del Ghianda, Paolo Galoppini)  - 1994 

 

 Numerosi articoli pubblicati in riviste specialistiche di “digital  imaging” e cultura fotografica 

 

 Responsabile Progetto “Carta Sanitaria Elettronica” per conto dell’Estav Nord Ovest (oggi Estar) dal 22 settembre 2010  fino al 15 
giugno 2015 

 

 Coordinamento del Gruppo di Lavoro AISIS – Osservatorio Netics per l’Analisi sui sistemi informativi delle Aziende Sanitarie Italiane – 
2013 – 2014 - 2015 
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                                                    Progetti 
 
 
                         Riconoscimenti e premi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Conferenze e convegni come Relatore 
 
 
 
 
 
                                                
                                                  
  
 
 
 
 
 
 
 
                         
 
 
 
 
 
 
 
                                                   Docenze 

 Partecipazione a GdL del Ministero della Salute sul Nuovo Sistema Informativo Nazionale con relativa collaborazione alla pubblicazione delle 
linee guida del NSIS 

 

 Segnalazione di merito al  Forum PA 2005  nel  Premio Innovazione in Sanità nella categoria “Governo Clinico: utilizzo dell’ICT per la 
gestione del paziente e dei dati clinici”  per il progetto “@SISTO (EtSISTO) - Sistema Integrato Sanitario Territoriale Ospedaliero con 
tecnologia WEB”. Il progetto informatizzò l’area sanitaria territoriale in raccordo con l’area ospedaliera, supportando i percorsi diagnostici 
terapeutici Ospedale-Territorio della ASL 6 Livorno. Funzione di Direzione della struttura che lo ha realizzato. 

 Segnalazione di merito al  Forum PA 2003  nel  Premio Innovazione in Sanità per il progetto “Dawis (Data-Warehouse Information System)” 
per la realizzazione di un datawarehouse aziendale che permetta l’analisi delle informazioni nell’ottica del percorso del paziente nell’ASL 6 di 
Livorno.  Si tratta di un sistema di integrazione dei dati amministrativo – contabili con i dati sanitari. – Funzione di Direzione della struttura 
che lo ha realizzato. 

 Insignito di varie onorificenze nazionali ed internazionali  in campo fotografico e del digital imaging per meriti sia artistici che organizzativi. 

 

 Convegno annuale AISIS 2015 – Coordinamento del gruppo di lavoro “Valutazione dell’ICT in Sanità” e presentazione risultati della 3° 
edizione della survay in collaborazione con Osservatorio Netics sulla valutazione dei sistemi informativi delle aziende sanitarie italiane - 
ricerca 2015 (III edizione) - Napoli, 22-23 ottobre 2015 

 Convegno annuale AISIS 2014 – Coordinamento del gruppo di lavoro “Valutazione dell’ICT in Sanità” e presentazione risultati della 2° 
edizione della survay in collaborazione con Osservatorio Netics sulla valutazione dei sistemi informativi delle aziende sanitarie italiane - 
ricerca 2014 (II edizione) - Roma, 30 ottobre 2014 

 Health IT 2014 – Organizzato da IIR (Istituto Internazionale di Ricerca) a Milano il 23 marzo 2014 -  Intervento su “Nuovi Modelli di 
Governance IT in Sanità, in relazione alla tendenza all'integrazione e all'accorpamento di differenti realtà sanitarie” nell’ambito della sessione 
dedicata a “Integrazione e sicurezza dei dati sanitari” - Milano, 23 marzo 2014 

 

 Azienda Ospedaliera Universitaria “Spedali Riuniti Ancona Umberto I” – Intervento e conferenza/dibattito nel corso  “Promuovere il confronto 
europeo nell’utilizzo dell’ICT in Sanità: modelli organizzativi per l’implementazione e la gestione del Fasciolo Sanitario Elettronico – FSE – “ 
10/12/ 2012 

 Convegno annuale AISIS 2012 : Cartella Clinica Elettronica, indicazioni per un progetto sostenibile: relazione su  “Governance di un progetto 
di cartella clinica elettronica”  - Milano, 23 novembre 2012 

 “Sistema di gestione per la valutazione ed il controllo della qualità dei dati Clinici ed amministrativi dell’attività di ricovero” 1996, VII Meeting 
“Medicina ed Informatica” - Università Sacro Cuore di Roma – Scuola di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva  

 Comunicazione con presentazione Poster nell’ambito del VI Seminario Cure Domiciliari su i “Servizi Territoriali e Sistemi Informativi” – Titolo 
“DaWIS : la componente territoriale del progetto” -  Autori: Barbara Pocobelli , Fabio Del Ghianda - USL 11 – Empoli – maggio 2003  

 Intervento al 3° Congresso Nazionale AISIS (Associazione Nazionale Sistemi Informativi in Sanità” - 2008 

 Numerose docenze di Statistica Sanitaria in corsi professionali per Allievi Infermieri Professionali e Allievi Tecnici di Laboratorio   
  

 Data  :  25  gennaio   2019     Firma 
 


