FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome/Cognome

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da-a)

Datore di lavoro

Indirizzo del datore di lavoro
Tipo di attivita o settore

Lavoro e posizione ricoperti

Principali attivita

* Date (da-a)

Datore di lavoro

Indirizzo del datore di lavoro
Tipo di attivita o settore

Lavoro e posizione ricoperti

Principali attivita

* Date (da-a)
Datore di lavoro

Indirizzo del datore di lavoro

Tipo di attivita o settore
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Marcello Faviere

01/01/2015 ad oggi in servizio
ESTAR (ex ESTAV Centro)
Servizio sanitario Regione Toscana - (Firenze)

Dirigente Amministrativo (AREA Amministrativa — Sanita Pubblica, Tempo pieno ed
indeterminato)
INCARICHI

Dal 1.1.2015 ad oggi
Direttore Unita Operativa Complessa Audit e Compliance

Dal 1.1.2015, con vari provvedimenti ad oggi
Incarico di Responsabile Prevenzione della Corruzione (ex. Art. 1 L. 190/2012).

01/10/2009 al 31/12/2014 (unicita del rapporto contrattuale per successione ente con ESTAR)
ESTAV Centro
SSN Regione Toscana - (Firenze)

Dirigente Amministrativo (AREA Amministrativa — Sanita Pubblica, Tempo pieno ed
indeterminato)

INCARICHI

Dal 18.06.2014 al 31/12/2014 - direzione della Struttura Dirigenziale Complessa Innovazione e
Supporto Strategico alle Politiche di acquisto

Dal 1 gennaio 2013, al 17 giugno 2014 - Direzione della Struttura Semplice Innovazione ed
implementazioni nuove funzioni acquisto

dal 15 aprile 2010 al 31 dicembre 2012 - direzione della Struttura Dirigenziale Semplice Generi
Alimentari Progetti Speciali ed altri Servizi.

01 Gennaio 2008 30 settembre 2009
Istituto Geografico Militare di Firenze

Ministero della Difesa

Assunzione a tempo pieno ed indeterminato — F4



Lavoro e posizione ricoperti Direttore di Amministrazione — Area3 - Assegnato alla Direzione Amministrativa

Principali attivita Incarico Posizione organizzativa apicale: Vice Direttore Amministrativo

28 dicembre 2004 - 31-12-2007

* Date (da - a) Istituto Geografico Militare
Datore di lavoro Ministero della Difesa
Tipo di attivita o settore Funzionario d Amministrazione - cat. C2. (ex VIII livello) -
Lavoro e posizione ricoperti Assegnato alla Direzione Amministrativa - Servizio Finanziario e Commerciale.

Principali attivita

* Date (da - a) 17 dicembre 2002 — 27 dicembre 2004

Datore di lavoro Istituto degli Innocenti di Firenze (1.P.A.B.)
Ente pubblico IPAB — settore sociale/ Enti locali.

Tipo di attivita o settore Assunzione a tempo pieno ed indeterminato — Funzionario
Amministrativo — cat. D3.
Lavoro e posizione ricoperti Assegnato a Settore Attivita.

Principali attivita

* Date (da - a) 17 ottobre 2002 — 15 dicembre 2002

Datore di lavoro Regione Toscana - Giunta Regionale

Tipo di attivita o settore Assunzione a tempo pieno ed indeterminato — Funzionario
Amministrativo - cat. D.

Lavoro e posizione ricoperti Assegnato al Dipartimento Bilancio e Finanze, Servizio Patrimonio e Contratti, Ufficio
Principali attivita Consulenza Contrattuale.

* Date (da - a) 31 dicembre 2001 - 16 ottobre 2002)

Datore di lavoro Comune di Impruneta (Firenze)
Ente locale
Tipo di attivita o settore Assunzione a tempo pieno ed indeterminato — Specialista in

attivita amministrative — cat. D1 .

Assegnato al Servizio Direzione.

* Date (da - a) 01 luglio 1999 — 30 dicembre 2001

Datore di lavoro Azienda Ospedaliera Careggi - Firenze
Tipo di attivita o settore Servizio Sanitario Regionale — ente pubblico
Lavoro e posizione ricoperti Assunzione a tempo pieno ed indeterminato — Assistente
Principali attivit amministrativo a tempo pieno — cat. C.

Assegnato alla U.O. Affari
Generali e Legali — Settore Legale.
e

* Date (da - a) 01 marzo — giugno 1999
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Datore di lavoro
Tipo di attivita o settore

Lavoro e posizione ricoperti
Principali attivita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date (da-a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

* Date (da-a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

* Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

+ Qualifica conseguita

* Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

FORMAZIONE PROFESSIONALE
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Camera di commercio Industria e artigianato
Ente pubblico

Assunzione a tempo determinato — Operatore amministrativo contabile V livello
Assegnato al Registro delle imprese di Firenze

AA 1993/1994 - data di laurea 4.12.2000
LAUREA IN GIURISPRUDENZA - Universita degli studi di Firenze Facolta di
Giurisprudenza

AA 2002/2003 - data diploma: luglio 2004

Scuola di Specializzazione post-lauream Scuola di Specializzazione in Studi
sul’Amministrazione Pubblica (Sp.l.S.A.) dell'Universita di Bologna.

DIPLOMA DI SPECIALIZZAZIONE POST-LAUREAM SPECIALISTA IN STUDI
SULLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE,

AA 2013 - 2014
SDA-Bocconi School of Management, MASTER di Secondo livello: M.A.San.
Management degli Approvvigionamenti in Sanita

Perfezionamento in Management degli Approvvigionamenti

AA 2016/2017
Universitd degli studi di Venezia — MASTER DI PRIMO LIVELLO IN INTERNAL
AUDITING

Formazione conseguita presso vari Enti, tra cui segnalo:

- Aprile - giugno 2002

Sede Comune di Impruneta (FI)

Corso Amministrazione comunale di Impruneta (Fl) :

Corso di Formazione dipendenti Enti locali - totale 10 moduli per 60 ore di corso totali.
- Data 31 marzo — 4 aprile 2003,

Sede C.E.I.D.A. - Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica (Roma)

Corso Corso di formazione: “Le tecniche di redazione e la stipulazione dei contratti nella
pubblica amministrazione”;
- Data 9 maggio 2003 - 7 giugno 2003

Sede Sp.I.S.A. Scuola di Specializzazione in Studi sul’ Amministrazione Pubblica :
Corso monografico “Pubblica Amministrazione e privatizzazioni dopo gli anni '90, un primo
bilancio”.

Corso articolato in n. 10 moduli seminariali.

-Data 4 - 5 - 27- 28 novembre 4 dicembre 2003

Sede Ipsoa — Formazione (Firenze)

Corso ["Budget e controllo di gestione”: corso di perfezionamento sulle

tecniche di analisi di bilancio, budgeting e controllo di gestione.

- Data Marzo — maggio 2004

Sede Sp.I.S.A. Scuola di Specializzazione in Studi sul’ Amministrazione Pubblica
- Corso monografico “Il nuovo teso unico sull'edilizia”.

Corso articolato in n. 10 moduli seminariali per un totale di circa 80 ore.

- Data Novembre 2005 — gennaio 2006
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Sede Ministero della Difesa — Scuola di formazione C. Boaga - Firenze Corso di
perfezionamento in diritto tributario e tecniche fiscali.
Corso articolato in una serie di incontri seminariali con lezioni e

prove pratiche di gruppo. Oggetto del corso sono le principali

implicazioni fiscali dell’attivita istituzionale e commerciale degli enti pubblici;
Durata totale : 72 ore.

- Data Giugno - 2006

Sede Ministero della Difesa — Scuola di formazione superiore di formazione del personale
civile del’'amministrazione della difesa — CIVISCUOLADIFE — ROMA

Corso Corso di formazione per funzionari pubblici in diritto amministrativo, contabilita ed
attivita istituzionale del Ministero della difesa.

Durata: 72 ore.

- Data Giugno - 2007

Sede Ministero della Difesa — Scuola di formazione superiore di formazione del personale
civile del’'amministrazione della difesa — CIVISCUOLADIFE - ROMA

Corso Corso di formazione nellambito del Corso concorso per Direttori di Amministrazione
(C3).

- Data Novembre 2007 — gennaio 2008

Sede Ministero della Difesa — Scuola di formazione C. Boaga - Firenze Corso Corso di
perfezionamento in diritto tributario e tecniche fiscali. SECONDA EDIZIONE
Durata totale : 72 ore.

- Data 05/06/08
Sede Bologna - Cersap srl — Servizi assistenza Appalti Pubblici

Corso Corso di formazione: La disciplina di servizi e forniture nel D.Lgs. 163/06 e la
sicurezza nel lavoro nell’ambito dei contratti di forniture e servizi
Durata: 7 ore.

- Data 20 - 22 gennaio 2009

Sede Ministero della Difesa — Scuola di formazione C. Boaga — Firenze Corso i contratti
pubblici e valutazione della sicurezza
n. ore: 12.

- Data Ottobre 2009 — aprile 2010

Sede ESTAV Centro: Corso di Formazione ad alta intensita per dirigenti e direttivi del
Dipartimento
acquisizione Beni e Servizi.

Corso Corso in 7 moduli (7 giornate) in materia di acquisizione di beni e servizi: n. 46 crediti
formativi
- Data 19/10/09

Sede ESTAV CENTRO - Firenze

Corso Giustizia Amministrativa: principi generali e tutela giurisdizionale amministrativa
Durata: 1 modulo (una giornata)

- Data 03/12/09 Sede ESTAV CENTRO - Firenze

Corso D.Lgs. 81/2008 e 106/2009: Formazione per dirigenti ESTAVC (n. 5 crediti formativi)
- Data 09/02/10 Sede ESTAV Centro

Corso La valutazione della performance ed i nuovi indirizzi formativi

Durata: 1 modulo (6 ore)

- Data 06/05/10

Sede ESTAV Centro: Corso Gestione gare appalti di servizi dell’Allegato 11B del DLgs. N.
163/06
Durata: 1 modulo (7 ore).

- Data 16 aprile 2010

Sede Firenze — corso organizzato dallo studio legale Fidanza

Corso L'attuazione della direttiva ricorsi e modelli regionali a confronto.
- Data 08/06/10

Sede ESTAV Centro:

Corso Attuazione della Direttiva Ricorsi e recenti pareri dell'Autorita di vigilanza contrati
pubblici
Durata 1 modulo (7 ore)
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- Data 4-5 ottobre 2010 (16 ore)

Sede Firenze - ESTAV CENTRO

Corso Una squadra per il futuro (corso di tecniche di lavoro di gruppo, leadership e gestioni
organizzativa)

- Data 18/10/10

Sede ESTAV Centro:

Corso Direttiva Ricorsi: approfondimenti e verifica degli adempimenti

Durata: 1 modulo (4 ore)

- Data 27/10/10

Sede ESTAV Centro

Corso La misurazione e la valutazione della performance in sanita

Durata 1 modulo (7 ore)

- Data 08/11/10

ESTAV Centro

"Il Sistema di relazioni sindacali in ESTAVC"

Durata: 1 modulo (4 ore)

- Data 14 dicembre 2010

Sede FIRENZE - Azienda Ospedaliera Careggi/Universita degli studi di Firenze

Corso HEALTH TECNOLOGY ASSESSMENT : PANORAMA NAZIONALE E
PROSPETTIVE DI
SVILUPPO IN REGIONE TOSCANA

- Data 14 febbraio 2011
Sede Firenze - ESTAV CENTRO

Corso Regolamento di esecuzione ed attuazione dei contratti pubblici: procedure di garadi
forniture e
servizi ordinari - |l edizione

- Data 3 marzo 2011

Sede Firenze — ESTAV CENTRO

Corso Workshop sull'utilizzo del Mercato elettronico della Pubblica amministrazione: nuova
piattaforma - -l ed.

- Data 9 e 16 maggio 2011 (14 ore)

Sede Firenze - ESTAV CENTRO

Corso Il Regolamento Attuativo del D.Lgs. 163/2006: gli appalti misti di lavori e forniture.
- Data 20 e 21 settembre 2011 (2 moduli — 13 ore)

Sede FIRENZE - ESTAV CENTRO

Corso Una squadra per il futuro — Il FASE (vedi sopra)

- Data 3 ottobre 2011 (7 ore)

Sede FIRENZE - ESTAV CENTRO

Corso La sostenibilita ambientale e sociale negli appalti pubblici

- Data 20 - 22 ottobre 2011

Sede G.E.M. Grenoble IRIMA con SDA Bocconi

Corso Innovation in public procurement and information

system - a European prospective

Durata: gg. 2

- Data 12 ottobre 2011

Sede Firenze - ESTAV CENTRO

Corso Metodi di valutazione obbligatori in caso di offerta economicamente piu vantaggiosa —
I
edizione

- Data 30 novembre 2011-3 dicembre

Sede Riccione Palazzo congressi

Corso XVII congresso nazionale FARE

- Data 22 dicembre 2011

Sede Firenze - ESTAV CENTRO

Corso ESTAV CENTRO : bilancio delle attivita 2011 prospettive ed obiettivi 2012.
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- Data 31 gennaio 2012

Sede Milano — Business International Corso Centrali e gruppi d'acquisto
- Data 17 MAGGIO 2012

Sede ESTAV SUD-EST - SIENA

Corso Programmazione ed aggregazione della domanda in Area Vasta. Rapporto Cliente
Fornitore
- Data 28-29-30 giugno 2012

Sede Maratea (PZ) - organizzazione F.A.R.E.

Corso LA SOSTENIBILITa DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE CON PARTICOLARE
RIGUARDO ALLE REGIONI IN PIANO DI RIENTRO

- Data 18 maggio 2012

Sede Firenze — corso organizzato dallo studio legale Fidanza

Corso Il nuovo sistema degli Appalti delineato dalla proposta di direttiva Europea del
20.12.2011 e
focus su centrali di acquisto, criteri di aggiudicazione e fase esecutiva del contratto.

- Data 4 luglio 2012
Sede Firenze — Regione Toscana

Corso L'inclusione lavorativa delle persone svantaggiate. Linee guida per promuovere i
rapporti tra le
istituzioni pubbliche e la Cooperazione sociale di tipo B

ALTRE INFORMAZIONI

Relatore / direzione scientifica dei seguenti convegni organizzati dalla Associazione
Regionale Economi e Provveditori e da FARE (Federazione Associazioni Regionali
Economi) tra cui segnalo:

ASL1 Umbria — Ospedale Branca (Gubbio), 25/05/12
Le novita in materia di appalti pubblici: le questioni aperte.
Il programma & visionabile sul sito www.arteappalti.com

Montagliari, Panzano in chianti (Sl) 12 ottobre 2012 e Firenze 14 dicembre 20121

Appalti pubblici: il Responsabile del Procedimento ed il Direttore dell’esecuzione. Prima
giornata inter regionale.
Il programma ¢ visionabile sul sito www.arteappalti.com

Pisa c/o ESTAV Nord Ovest — 22.03.2013

Gli acquisti di beni e servizi nel quadro nel riordino del servizio sanitario regionale. La
ricerca della qualita e la razionalizzazione della spesa.
Il programma & visionabile sul sito www.arteappalti.com

Firenze — Greve in Chianti — 14.06.2013
La formazione dei RUP e dei DEC - Seconda Giornata inter-regionale
Il programma & visionabile sul sito www.arteappalti.com

Perugia loc. Pila - Villa Umbra — Scuola Regionale delal Pubblica Amministrazione -
06.12.2013
Il valore strategico dei nuovi strumenti per il procurement pubblico

Il programma ¢ visionabile sul sito www.arteappalti.com

Forli — c/o A.R.E. (Associazione Emiliana Economi e Provveditori) — 13.12.2013
IIDURC
Il programma ¢ visionabile sul sito www.arteappalti.com

Firenze - Presso Hotel NH —28.03.2014
Strumenti per le nuove politiche di acquisto in sanita



CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, attrezzature specifiche,
macchinari, ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze non precedentemente
indicate.
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Il programma & visionabile sul sito www.arteappalti.com

Arbatax — Presso ARES (Associazione economi della Sardegna) - 9.05.2014

Esperienza di centralizzazione in regione Toscana: tra innovazione e nuovi processi
acquisitivi

Il programma & visionabile sul sito www.arteappalti.com

Matera — Presso Ospedale Civile —06.07.2014 (in programma)
Etica e processi di acquisto alla luce della Normativa Anticorruzione.
La trasparenza nell'azione amministrativa dopo il DLgs. 33/2013.

n. 2 Moduli nellambito del Corso Nazionale di alta formazione per i Provveditori organizzato
dalla Fondazione FARE
Il programma & visionabile sul sito www.arteappalti.com

Conoscenza principali sistemi operativi
Principali sistemi di informatica giuridica

Pubblicazioni

-Rivista Comuni D’ltalia n. 7- 8/2003- ed. Maggioli, - pgg. 54-63
Titolo Spese in economia e nuove regole in materia di acquisizione di beni e servizi;

-Rivista Dirittio e Diritti - www.diritto.it

Titolo Il ritardo della P.A. nell'adempimento delle obbligazioni pecuniarie — vessatorieta degli
accordi derogatori

- Rivista Rivista Trimestrale degli appalti — n. 3/2004 — ed Maggioli
Titolo Il rinnovo dei contratti della P.A. e I'evidenza pubblica

- Rivista Giustizia amministrativa on line (www.giustamm.it) - ed. Poligrafico dello Stato —
Roma:
Titolo Brevi note sul dibattito in materia di aggiudicazione provvisoria e definitiva

Titolo Rinnovi dei contratti della P.A. : prime osservazioni sull'ipotesi di abrogazione dell’art.
6, comma 2, della L. 537/93.

Titolo L'onere della P.A. di verificare in contraddittorio il possesso dei requisiti speciali
richiesti negli atti di gara

Titolo Gli “idonei” non hanno diritto allo scorrimento della graduatoria

Titolo Offerte “anormalmente basse” e soglie di anomalia negli appalti pubblici di servizi

Titolo Gestione dei servizi socio-assistenziali alla luce delle recenti riforme dei servizi
pubblici locali

Titolo Limiti alla discrezionalita amministrativa nella redazione degli atti di gara: le clausole
di esclusione"

Titolo Gli appalti di fornitura di beni e servizi sotto soglia degli Istituti di Ricovero e Cura a
Carattere Scientifico

(LR.C.C.S.) non sono condotti secondo le norme di diritto privato.

- Rivista Il personale egli enti locali - www.ilpersonale.it - ed. Maggioli - Bologna
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Titolo L'accertamento della simulazione del rapporto di pubblico

impiego: limiti giuridici e rilevanza economica

Titolo Lo scorrimento delle graduatorie concorsuali: obblighi o facolta per
le pubbliche amministrazioni?

Titolo Poteri della P.A. e posizioni giuridiche soggettive dei vincitori dei
concorsi pubblici

Titolo Il conferimento dell'incarico dirigenziale & un atto di diritto privato.

- Rivista TEME - mensile di tecnica ed economia sanitaria - ed. Assoael
Titolo Riflessioni in tema di falso rilevante e tassativita delle cause di esclusione
Titolo Gli affidamenti alle Cooperative Sociali. La regione Toscana approva le linee guida.

E-books
- Edizioni Maggioli, Bologna — Il Personale degli enti locali

Titolo Riflessioni sullincidenza degli incarichi dirigenziali sul rapporto di lavoro dei pubblici
dipendenti

- Edizioni CEL edizioni | QUADERNI DI PAWEB:

Titolo N. 2/2009

La sicurezza negli appalti di forniture e servizi: il DUVRI e non solo — considerazioni sulla
gestione delle procedure
di gara e dei contratti;

Titolo n. 2/2010
le societa pubbliche ed il procedimento Amministrativo

IL NUOVO CODICE DEGLI APPALTI - Indirizzi e Prospettive
Maya Idee Edizioni srl- 2017, coautore con altri

MAPPARE, ORGANIZZARE, INNOVARE - La strategia per far crescere le risorse umane
Pacini Editore srl, - 2016, coautore con altri

Il codice dei Contratti pubblici — (parte: artt. 216-217) pgg 490 a 521
Giappichelli ed., 2016, coautore con altri

Forum PA

LINEE GUIDA OE+V - indirizzi e istruzioni per una corretta applicazione della offerta
economicamente piu vantaggiosa nelle gare d’appalto di servizi di facility management
Coordinamento redazione

| Nodi del codice dei Contratti pubblici — | Costi della manodopera : elemento progetuale o
motivo di esclusione? pgg 490 a 521
Giappichelli ed., 2018, coautore con altri

ATTIVITA' DI DOCENZA E RELAZIONI A CONVEGNI



Da qualche anno collaboro con alcuni enti formativi pubblici e privati, enti Locali, Aziende
Sanitarie per i quali tengo docenze rivolte esclusivamente a dipendenti pubblici sui principali
temi del diritto amministrativo ed in particolare sugli appalti e partecipo ad attivita
convegnistica sui medesimi temi.
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