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IL DIRETTORE GENERALE 

Nominato con D.P.G.R. Toscana n. 18 del 30/01/2018  

 
Su proposta del Direttore UOC Gestione Risorse Umane che, con riferimento alla procedura in 
oggetto, ne attesta la regolarità amministrativa e la legittimità degli atti ed in particolare: 
 

Visto il Decreto Legislativo n. 502/92 e s.m.i. e la Legge Regionale n. 40 del 24/02/2005 di disciplina 
del Servizio Sanitario Regionale, così come modificata dalle successive Leggi Regionali n. 26/2014 e 
n.86/2014; 

Visti: 
- gli art. 100 e ss. della  L.R.T. n. 40/2005 e s.m.i. di istituzione e funzionamento dell’Ente unico di 
Supporto Tecnico Amministrativo Regionale (ESTAR) che, dal 1 Gennaio 2015, subentra ai tre 
ESTAV del SSR, con  successione a titolo universale dei rapporti e riallocazione  delle effettive risorse 
umane e strumentali; 
 
Preso atto del Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 18 del 30/1/2018 di nomina della 
dr.ssa Monica Piovi come Direttore Generale di ESTAR e della successiva sottoscrizione, con 
decorrenza dal 1/2/2018, del contratto di diritto privato con il Presidente della Giunta Regionale, ai 
sensi di quanto previsto dall’art. 37, comma 4, della L.R.T. n. 40/2005, per la durata di cinque anni;  
 
Richiamata la deliberazione n. 45 del 9/02/2018, con la quale è stato nominato quale Direttore 
Amministrativo di ESTAR il dr. Daniele Testi, con decorrenza dal 12/02/2018; 
 
Richiamate: 

-la Deliberazione n. 313/2018 di "Revisione del Regolamento generale di organizzazione di ESTAR" la 
quale prevede che il completamento del nuovo assetto organizzativo sarà determinato con atti 
successivi mediante i quali saranno attribuiti tutti gli incarichi dirigenziali e che, nelle more del 
completamento del suddetto iter di attribuzione, gli incarichi attuali rimangono temporaneamente in 
essere, al fine di evitare discontinuità nello svolgimento delle attività dell’Ente, 
-la nota prot. n. 51541 del 31/10/2018 con cui si è trasmesso, secondo l’iter previsto dall’art. 107 della  
L.R. 40/05, al Direttore della Direzione Diritti di cittadinanza e coesione sociale, la richiesta di modifica 
degli artt. 26 e 27 del Regolamento di organizzazione ESTAR, inerente l’eliminazione della decadenza 
automatica degli incarichi di direzione di Dipartimento e Area al cessare della Direzione Aziendale che 
li ha nominati;  
-la deliberazione n. 357/2018 con cui si è modificato il Regolamento per la graduazione delle posizioni 
della Dirigenza approvato con Deliberazione n. 216/2015, 
-le deliberazioni n. 358/2018 e n. 364/2018 con cui si è proceduto alla pesatura delle strutture 
organizzative previste ed attivate nella nuova organizzazione di ESTAR; 
 

Considerato che per il conferimento degli incarichi dirigenziali gestionali si rinviava, con la 
deliberazione 358/2018,  a successivi atti per l’effettuazione delle procedure previste dal Capo IV del 
Regolamento di Organizzazione; 
 
Vista la necessità, al fine di procedere nel percorso di completa attuazione del nuovo assetto 
organizzativo aziendale, di conferire gli incarichi dirigenziali gestionali di direzione di sezione 
territoriale, di dipartimento e di area, nonché gli incarichi di direzione di struttura organizzativa 
complessa, per adeguare l’organizzazione dell’Ente alla mission assegnata dalla normativa regionale; 
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Richiamata la Deliberazione n. 362 del 20/11/2018 con cui si è preso atto dell'esito positivo delle 
verifiche effettuate dai competenti Collegi Tecnici, relativamente agli incarichi dei dirigenti indicati negli 
atti medesimi; 
 

Dato atto che la Direzione ha dato avvio alla procedura prevista dall’art. 27 del Regolamento di 
Organizzazione di ESTAR per il conferimento degli incarichi di direzione di area e di struttura 
complessa e che con nota e-mail del 13 novembre 2018 è stata data informativa ai dipendenti di 
ESTAR circa l’avvenuta pubblicazione dei profili descrittivi delle strutture organizzative sul sito intranet 
aziendale, prevedendo il 20 novembre 2018 quale data di scadenza entro la quale poter inviare un 
aggiornamento del curriculum;  
 
Preso atto degli esiti della valutazione comparativa dei curricula effettuata, secondo quanto previsto 
dagli art. 26 e 27 del vigente Regolamento di organizzazione, per l’affidamento degli incarichi di 
direzione di Sezione territoriale, Dipartimento, Area e struttura complessa; 
 
Evidenziato che: 

-con deliberazione 31/2018 relativa all’adozione del Piano triennale di prevenzione della corruzione di 
ESTAR, si è approvato il piano sperimentale di rotazione del personale (allegato 9), il quale prevede 
direttive per la rotazione del personale apicale e direttive rivolte al personale direttore di Unità 
operativa,  
-la deliberazione 31/2018 trova una prima attuazione con il conferimento degli incarichi di cui al 
presente atto, in quanto gli incarichi apicali sono conferiti a dipendenti che in precedenza rivestivano il 
ruolo di responsabili di UOC o provengono da altre aree a rischio, e per gli incarichi di UOC si sono 
realizzati passaggi verticali di responsabilità da UOS a UOC, ed in misura limitata passaggi di 
responsabilità da UOC  a UOC, 
-nonostante nelle principali aree a rischio alcune posizioni rimangano inalterate, tale dato non 
costituisce elemento particolarmente significativo, poiché tutti gli incarichi non sono giunti alla loro 
naturale scadenza, e il mancato passaggio tra aree a rischio sarà oggetto di misure di controllo in fase di 
studio per il prossimo piano anticorruzione; 
 

Ritenuto pertanto opportuno conferire con decorrenza 1 dicembre 2018 gli incarichi come 
specificamente indicati nell’allegato 1 al presente atto a formarne parte integrante e sostanziale, 
precisando quanto segue: 
-per gli incarichi di direzione di Sezione territoriale, di Dipartimento e di Area, è prevista una durata di 
anni tre, in applicazione degli art. 26 e 27 del vigente Regolamento di Organizzazione,  
-per gli incarichi di direzione di Struttura Complessa, è prevista una durata di anni cinque, secondo 
quanto previsto dalla normativa contrattuale vigente,  
-per l'incarico di direzione dell’UOC Attività farmaceutiche, da assegnarsi ad un Dirigente del ruolo 
sanitario – profilo Dirigente Farmacista, dr. Claudio Marinai, già titolare di incarico, assegnato secondo 
le procedure previste dal D.P.R. 484/1997, rinnovato con scadenza 31/12/2021, per la direzione 
dell’Area-Struttura Complessa "Area Coordinamento HTA", prevista nella precedente organizzazione, 
viene confermata la scadenza del 31/12/2021;  
-per gli incarichi di direzione del Dipartimento Farmaceutica e logistica e dell’UOC Metodi e controllo, 
al Dr. Enrico Poli, già titolare di incarico conferito ai sensi dell’art. 19 c. 6 del D. L.vo 165/2001, viene 
confermata la scadenza degli incarichi al 31/10/2020, come previsto nella delibera n.347/2018, 
- per l’incarico di struttura complessa Tecnologie sanitarie AOU Careggi e AOU Meyer, conferito 
all’Ing. Carlo Becucci ai sensi dell’art. 15 septies del D.L.vo 502/92 e prorogato con deliberazione n. 
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91/2018 sino al 14/03/2020, viene confermata la durata temporale prevista nella citata deliberazione 
91/2018; 
 
Ritenuto di conferire con decorrenza 01/01/2019 l’incarico di direzione dell’UOC Processi e flussi 
AOUS alla D.ssa Concetta Mazzocchi, alla quale viene confermata la responsabilità della UOS Audit e 
risk management sino al 31/12/2018; 
 
Ritenuto necessario stabilire che tutti gli incarichi dirigenziali di direzione di dipartimento e di area, 
nonché gli incarichi di direzione di struttura organizzativa complessa attualmente in essere decadano 
con il conferimento dei nuovi incarichi al 1 dicembre 2018; 
 
Considerata la necessità di presidiare le funzioni relative alla struttura organizzativa UOC Gare 

strategiche tramite il conferimento, ad interim, alla dr.ssa Marta Bravi, della direzione di tale struttura, 

con decorrenza dal 1 dicembre 2018, e fino a diversa determinazione della Direzione Aziendale; 

Dato atto che per le strutture organizzative la cui direzione non sia stata individuata con il presente 
atto, le funzioni saranno svolte dal livello superiore di responsabilità, in via temporanea e fino al 
conferimento degli incarichi in questione;  
 
Richiamate inoltre la deliberazione n. 268/2017 con cui si individuava, quale componente del Nucleo 
tecnico unico di supporto ai direttori per la programmazione di area vasta la dipendente D.ssa Gianna 
Cavicchini, e la deliberazione n. 162/2018 con la quale si disponeva il distacco presso la Regione 
Toscana della dipendente D.ssa Silvia Asaro, dando atto che nei rispettivi provvedimenti era definito il 
mantenimento del trattamento economico fondamentale ed accessorio in godimento al momento 
dell’assegnazione formale e/o del distacco; 
 
Ricordato che nel conferire gli incarichi dirigenziali ai dipendenti saranno attribuiti specifici obiettivi 
inerenti gli obblighi di prevenzione della corruzione e trasparenza ai sensi della L. 190/2012 e del D. 
L.vo 33/2013; 
 
Dato atto che, sulla base di quanto previsto dai CC.CC.NN.LL. e dal regolamento aziendale sulla 
graduazione delle posizioni dirigenziali, a ciascun incarico dirigenziale corrisponde un valore economico 
della retribuzione di posizione, nel rispetto della disponibilità del Fondo “per la retribuzione di 
posizione, equiparazione, specifico trattamento e per l'indennità di direzione di struttura complessa”; 
 

Visti sia il vigente regolamento aziendale sulla graduazione delle posizioni della dirigenza SPTA, ed in 
particolare la parte relativa agli incarichi aggiuntivi, sia i pareri dell'ARAN sulla retribuzione da 
corrispondere ai dirigenti che assumono temporaneamente ad interim incarichi di direzione di più 
strutture; 
 
Dato atto che gli importi spettanti, a titolo di retribuzione di posizione complessiva, a ciascun titolare 
di incarico dirigenziale gestionale, di cui ai punti precedenti, sono quelli indicati nel Regolamento per la 
Graduazione della Posizioni della Dirigenza SPTA per ciascuna tipologia di incarico; 
 
Vista in tal senso la deliberazione n. 126 del 18/04/2018, avente ad oggetto “Determinazione dei fondi 
contrattuali per l’area della dirigenza sanitaria, professionale, tecnica ed amministrativa del S.S.N. 
definitiva per l’anno 2017 e provvisoria per l’anno 2018” con cui sono stati costituiti, in via provvisoria,  
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i fondi contrattuali per l’anno 2018, che presentano sufficiente disponibilità per la copertura del 
trattamento economico connesso al conferimento degli incarichi in oggetto;  
 

Preso atto che il Bilancio 2018 presenta la necessaria disponibilità per gli oneri connessi agli incarichi 
conferiti; 
 
Ritenuto di dare mandato all’UOC Gestione risorse umane di procedere alle verifiche di insussistenza 
di cause di inconferibilità degli incarichi ai sensi del D. L.vo 39/2013 e della procedura interna n. 
4/2017, come disciplinata dal Piano triennale di prevenzione della corruzione di ESTAR, necessarie per 
la predisposizione dei contratti individuali; 
 

Ritenuto in ultimo opportuno rinviare a successivi atti il completamento degli incarichi di direzione di 
struttura organizzativa semplice e degli incarichi professionali, secondo quanto previsto dagli artt. 28 e 
29 del regolamento di organizzazione, l'assegnazione a ciascuna struttura delle relative risorse umane, 
nonchè la riallocazione dei titolari di incarichi di posizione organizzativa nelle strutture;  
 
Rilevata la necessità di conferire i nuovi incarichi con decorrenza 1 dicembre 2018, per garantire 
l’attivazione del nuovo assetto organizzativo, e che sussistono le condizioni per dichiarare il presente 
atto immediatamente eseguibile; 
 
Con il parere favorevole del Direttore Amministrativo; 
 

DELIBERA 
 
Per quanto esposto in narrativa che qui espressamente si richiama: 
 

1) di conferire con decorrenza 1 dicembre 2018 gli incarichi come specificamente indicati nell’allegato 1 
al presente atto a formarne parte integrante e sostanziale, precisando quanto segue: 
-per gli incarichi di direzione di Sezione territoriale, di Dipartimento e di Area, è prevista una durata di 
anni tre, in applicazione degli art. 26 e 27 del vigente Regolamento di Organizzazione,  
-per gli incarichi di direzione di Struttura Complessa, è prevista una durata di anni cinque, secondo 
quanto previsto dalla normativa contrattuale vigente,  
-per l'incarico di direzione dell’UOC Attività farmaceutiche, da assegnarsi ad un Dirigente del ruolo 
sanitario – profilo Dirigente Farmacista, dr. Claudio Marinai, già titolare di incarico, assegnato secondo 
le procedure previste dal D.P.R. 484/1997, rinnovato con scadenza 31/12/2021, per la direzione 
dell’Area-Struttura Complessa "Area Coordinamento HTA", prevista nella precedente organizzazione, 
viene confermata la scadenza del 31/12/2021, 
-per gli incarichi di direzione del Dipartimento Farmaceutica e logistica e dell’UOC Metodi e controllo, 
al Dr. Enrico Poli, già titolare di incarico conferito ai sensi dell’art. 19 c. 6 del D. L.vo 165/2001, viene 
confermata la scadenza degli incarichi al 31/10/2020, come previsto nella delibera n.347/2018, 
- per l’incarico di struttura complessa Tecnologie sanitarie AOU Careggi e AOU Meyer, conferito 
all’Ing. Carlo Becucci ai sensi dell’art. 15 septies del D.L.vo 502/92 e prorogato con deliberazione n. 
91/2018, sino al 14/03/2020 viene confermata la durata temporale prevista nella citata deliberazione 
91/2018; 
 
2) di conferire con decorrenza 01/01/2019 l’incarico di direzione dell’UOC Processi e flussi AOUS alla 
D.ssa Concetta Mazzocchi, alla quale viene confermata la responsabilità della UOS Audit e risk 
management sino al 31/12/2018; 
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3) di stabilire che tutti gli incarichi dirigenziali di direzione di dipartimento e di area, nonché gli incarichi 
di direzione di struttura organizzativa complessa attualmente in essere decadano con il conferimento dei 
nuovi incarichi al 1 dicembre 2018; 
4) di conferire, ad interim, alla dr.ssa Marta Bravi, la direzione dell’UOC Gare strategiche, con 
decorrenza dal 1 dicembre 2018, e fino a diversa determinazione della Direzione Aziendale, 
riconoscendo alla stessa, tenuto conto della normativa vigente e delle direttive regionali, come 
maggiorazione della retribuzione di risultato un importo annuo pari al 30% del valore economico 
dell’indennità di posizione associata alla direzione della struttura in questione; 
 
5) di dare atto che alle dipendenti D.ssa Gianna Cavicchini e D.ssa Silvia Asaro, viene mantenuto, come 
prescritto negli atti  268/2017 e 162/2018, il trattamento economico fondamentale ed accessorio in 
godimento al momento dell’assegnazione formale e/o del distacco; 
 
6) di precisare che gli importi di retribuzione di posizione complessiva per ciascun incarico dirigenziale 
conferito con il presente atto rientrano nella disponibilità del fondo contrattuale di riferimento di cui 
alla deliberazione n. 126 del 18/04/2018; 
 
7) di dare atto che il Bilancio 2018 presenta la necessaria disponibilità per la copertura degli oneri 
connessi agli incarichi conferiti; 
 
8) di dare mandato all’UOC Gestione risorse umane di procedere alle necessarie verifiche di 
insussistenza di cause di inconferibilità degli incarichi ai sensi del D. L.vo 39/2013 e della procedura 
interna n. 4/2017, come disciplinata dal Piano triennale di prevenzione della corruzione di ESTAR, 
necessarie per la predisposizione dei contratti individuali; 
 
9) di rinviare a successivi atti il completamento degli incarichi di direzione di struttura organizzativa 
semplice e degli incarichi professionali, secondo quanto previsto dagli artt. 28 e 29 del regolamento di 
organizzazione, l'assegnazione a ciascuna struttura delle relative risorse umane, nonchè  la riallocazione 
dei titolari di incarichi di posizione organizzativa nelle strutture 
 
10)di dichiarare il presente atto immediatamente esecutivo, ai sensi dell’art. 42, comma 4, Legge 
Regionale n. 40 del 24.02.2005 e s.m.i., al fine di per garantire l’attivazione del nuovo assetto 
organizzativo; 
 
11) di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 42, comma 2, Legge 
Regionale n. 40 del 24.02.2005 e all’albo di pubblicità degli atti di questo ESTAR. 
 

Il Direttore Generale 

                     Dr.ssa Monica Piovi 

Il Direttore Amministrativo  

     Dr. Daniele Testi 

     



Denominazione struttura Pesatura Nominativo

Referente Territoriale Area Vasta Nord 

Ovest
D1-A1 Gabriele Morotti

Referente Territoriale Area Vasta Sud 

Est
D1-A1 Donatella Viviani

Referente Territoriale Area Vasta 

Centro
D1-A1 Paolo Franchi

UOC Audit e Compliance A4 Marcello Faviere

UOS Audit e Risk management B3
Concetta Mazzocchi fino al 

31/12/2018

Area Organizzazione e controllo D2 Carla Buonamici

UOC Reporting A2 Carla Buonamici

UOC Organizzazione e Sviluppo A4 Elena Lacquaniti

Area  Supporto al governo strategico 

beni sanitari di consumo 
D3 Claudio Marinai

UOC Attività farmaceutiche A2 Claudio Marinai

Dipartimento Acquisizione Beni e 

Servizi
D1 Paolo Gennaro Torrico

UOC Gare Strategiche A5 Marta Bravi ad interim

UOC Programmazione e controllo A1 Paolo Gennaro Torrico

Area Farmaci, Diagnostici e Dispositivi 

Medici
D2 Donella Racheli

UOC Dispositivi Medici A5

UOC Dispositivi Medici Specialistici A2 Donella Racheli

UOC Farmaci e diagnostici A4 Antonietta Ferrara

Area Servizi beni economali e arredi D4 Lucia Sabbatini

UOC Servizi tecnico amministrativi A4 Lucia Sabbatini

UOC Servizi ad alta integrazione 

sanitaria e sociale
A5

UOC Beni economali e arredi A4 Antonio Ricco'

Strutture afferenti alla Direzione Aziendale

Dipartimento Acquisizione Beni e Servizi



Area Attrezzature informatiche e 

sanitarie 
D4 Carla Folli

UOC Servizi di manutenzione A4 Carla Folli

UOC Sistemi e infrastrutture 

informatiche
A4 Maria Silvia Fratti

UOC Attrezzature sanitarie A4 Marta Bravi

Dipartimento Tecnologie Informatiche D1 Francesca Lagomarsini

UOC Programmazione e servizi per 

Estar
A3 Francesca Lagomarsini

UOC Sviluppo Software A4 Luigi Molinari

Area Progetti e standard D4 Luisa Cattaneo

UOC Linee professionali e di indirizzo A5 Luisa Cattaneo

UOC Progetti sanitari A2 Laura Arrigoni

UOC Progetti infrastrutturali e di 

consolidamento
A4 Barbara Cappelli

Area Tecnologie Informatiche Nord 

Ovest
D4 Alessandro Iala

UOC Processi e flussi USL TNO A5 Alessandro Iala

UOC Processi e flussi AOU P A5 Fabio del Ghianda

UOC Reti e sistemi AV NO A5 Marco Battaglia

Area Tecnologie Informatiche Centro D4 Alessandro Picchi

UOC Processi e flussi USL TCE e ISPRO A2 Lorenzo Bartoli

UOC Processi e flussi AOU C e AOU M A5 Alessandro Picchi

UOC Reti e sistemi AV CE A5 Eugenio Ruggieri

Area Tecnologie Informatiche Sud Est D4 Pierantonio Fastelli

UOC Processi e flussi USL TSE A5 Marco Lunghetti

UOC Processi e flussi AOU S A5
Concetta Mazzocchi a 

decorrere dal 01/01/2019

UOC Reti e sistemi  AV SE A5 Pierantonio Fastelli

Dipartimento Tecnologie Informatiche



Dipartimento Tecnologie Sanitarie D1 Marco Niccolai

Area Tecnologie sanitarie AV Nord 

Ovest
D2 Andrea Ginghiali

UOC Tecnologie Sanitarie USL TNO A4 Mirco Magnani

UOC Tecnologie Sanitarie AOU P A4 Andrea Ginghiali

Area Tecnologie sanitarie AV Centro D2 Marco Niccolai

UOC Tecnologie Sanitarie USL TCE  e 

ISPRO
A3 Marco Niccolai

UOC Tecnologie Sanitarie AOU C e AOU 

M
A3 Carlo Becucci

Area Tecnologie sanitarie AV Sud Est D2 Daniele Lelli

UOC Tecnologie Sanitarie USL TSE A4 Alessandro Casini

UOC Tecnologie Sanitarie AOU S A4 Daniele Lelli

Dipartimento Farmaceutica e Logistica D1 Enrico Poli

UOC Metodi e Controllo A2 Enrico Poli

UOC Product Management A4

UOC Approvvigionamenti A5 Daniela Meacci

Area Operativa D4 Sergio Rossolini

UOC Gestione operativa e tecnica di 

magazzino
A2 Sergio Rossolini

UOC Amministrazione e controllo 

contabili
A5 Paolo Contorni

Dipartimento Tecnico Amministrativo D1 Riccardo Randisi

UOC Affari legali A3 Riccardo Randisi

UOC Supporto Amministrativo – 

funzioni tecniche trasferite 
A5 Paola Melani

UOC Contabilità e bilancio A0 Pasquale Pacifico

Dipartimento Tecnologie Sanitarie

Dipartimento Farmaceutica e Logistica

Dipartimento Tecnico Amministrativo



UOC SEPP A4 Giovanni Falcioni

Area Area Tecnica D4 Emanuele Dell'olmo

UOC Attività tecniche A3 Emanuele Dell'olmo

Dipartimento Risorse Umane di sistema D1 Lucia Messina

UOC Gestione Risorse Umane A2 Lucia Messina

UOC Formazione e comunicazione A4 Federica Monti

Dipartimento Risorse Umane di sistema


