
C U R R I C U L U M V I T A E  
 
 
 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 

 
Nome  

Indirizzo  
Telefono   

E-mail 
 

Nazionalità 
 

Data di nascita 

 
ESPERIENZA LAVORATIVA 

 
• Date (da – a)  

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  
• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
LUCIA MESSINA       
 
 
lucia.messina@estar.toscana.it 
 
 
Italiana 
 
 
 
 
DAL 01.12.2018: 

ESTAR 

DIRETTORE DIPARTIMENTO RISORSE UMANE DI SISTEMA 

DIRETTORE U.O.C. GESTIONE RISORSE UMANE 

 

DAL 16.02.2018 AL 30.11.2018: 

ESTAR 

DIRETTORE DIPARTIMENTO TECNICO AMMINISTRATIVO 

DIRETTORE U.O.C. GESTIONE RISORSE UMANE 

 
DAL 16.9.2015 AL 15.02.2018: 
FORMAS  
DIRETTORE LABORATORIO REGIONALE DI FORMAZIONE CONTINUA FORMAS 

(Decreto 4102/2015 – Direzione Diritti cittadinanza e coesione sociale R.T.) 

 
DAL 01.01.2015 AL 15.9.2015:  
ESTAR  
REFERENTE SEZIONE TERRITORIALE AREA VASTA SUD EST  
(incarico istituito dall’art. 13 LRT 26/2014) 

 
DAL 21.7.2009 AL 31.12.2014  
ESTAV CENTRO:  
DIRETTORE DIPARTIMENTO GESTIONE, AMMINISTRAZIONE DEL 
PERSONALE E ORGANIZZAZIONE  
DIRETTORE S.C. GESTIONE CONCORSI E STIPENDI IN AMBITO DI 
AREA VASTA CENTRO 

 
DAL 01.03.2009 AL 20.07.2009  
AZIENDA SANITARIA DI FIRENZE  
DIRETTORE S.C. GESTIONE DEL PERSONALE DIPENDENTE 

 
DAL 01.6.2008 AL 28.02.2009  
AZIENDA SANITARIA DI FIRENZE  
DIRETTORE S.C. SVILUPPO DEL PERSONALE 
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DAL 01.05.2007 AL 31.05.2008  
AZIENDA SANITARIA DI FIRENZE  
DIRETTORE S.C. SISTEMA PREMIANTE E RELAZIONI 

SINDACALI DIRETTORE S.S. GESTIONE GIURIDICA DEL 

PERSONALE (interim) 

 
 

DAL 01.01.2006 AL 30.04.2007  
AZIENDA SANITARIA DI FIRENZE  
DIRETTORE S.S. GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE E 
RELAZIONI SINDACALI 

 
 

DAL 01.04.2003 AL 31.12.2005  
AZIENDA SANITARIA DI FIRENZE  
DIRETTORE S.S. GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE 

 
 

DAL 01.09.2001  
AZIENDA SANITARIA DI FIRENZE  
ASSUNZIONE COME DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 

 
 

DAL 2.5.1994 AL 31.08.2001  
COLLABORATORE AMM.VO COORDINATORE (POI  
COLLABORATORE AMM.VO PROF.LE ESPERTO CAT. DS  
CON AFFIDAMENTO TITOLARITA’ UFFICIO INTERNO DELL’U.O.  
ECONOMATO DENOMINATO “CONTROLLO E ISPEZIONE SUI  
SERVIZI APPALTATI”  
USL 10/B FIRENZE  
DALL’1.1.1995 AZIENDA SANITARIA DI FIRENZE 
 

DAL 31.12.1993  
USL 9 – AREA PRATESE  
ASSUNZIONE COME COLLABORATORE AMM.VO COORDINATORE 

 
 

DAL 29.6.1987  
USL 9 – AREA PRATESE  
ASSUNZIONE COME COLLABORATORE AMM.VO  
CON ASSEGNAZIONE DAL 29.12.1989 ALL’1.5.1994 DELLA 
TITOLARITA UFFICIO INTERNO “ACQUISTI BENI E 
SERVIZI” DELL’U.O. PROVVEDITORATO 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  
• Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
PERSONALI  

Acquisite nel corso della vita e della carriera 

ma non necessariamente riconosciute da 

certificati e diplomi ufficiali. 

 
MADRELINGUA 

 
ALTRE LINGUA 

 
• Capacità di lettura  

• Capacità di scrittura  
• Capacità di espressione orale 

 

 
DIPLOMA DI LAUREA IN GIURISPRUDENZA CONSEGUITO IL 24 OTTOBRE 
1984 PRESSO L’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI FIRENZE CON TESI IN DIRITTO  
AMMINISTRATIVO SU “LA FENOMENOLOGIA DELLE SANZIONI 
AMMINISTRATIVE E LA LEGGE 24.11.1981 N. 689, MODIFICHE AL 

SISTEMA PENALE”, RIPORTANDO LA VOTAZIONE DI 110/110  
PARTECIPAZIONE A DIVERSI EVENTI, DI SEGUITO I PIU’ RILEVANTI:  
IN QUALITA’ DI DOCENTE:  
- 30 OTTOBRE 2012  
- RELATORE AL CORSO SUL TEMA “ PROGETTO SPRIMENTAZIONE DI 

AZIONI INTEGRATE DI PREVENZIONE DELLO STRESS LAVORATIVO 
DEGLI OPERATORI DELLE AZIENDE SANITARIE DI AREA VASTA CENTRO, 
ESTAV CENTRO E ISPO” ORGANIZZATO DAL CENTRO REGIONALE DI 
CRITICITA’ RELAZIONALI- AOU CAREGGI  

- 10 GIUGNO 2010, 26 OTTOBRE 2011, 23 NOVEMBRE 2011  
- RELATORE CORSO “LA RESPONSABILITA’ DISCIPLINARE DEI 

DIPENDENTI PUBBLICI”” ORGANIZZATO DA ESTAV CENTRO  
- 20 E 22 APRILE 2010  
- RELATORE AL CORSO “LA VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE E I 

NUOVI INDIRIZZI NORMATIVI” ORGANIZZATO DA ESTAV CENTRO  
- AA.SS. DAL 1986 AL 1991  
- DOCENTE DI “DIRITTO” PRESSO LA SCUOLA TECNICI DI 

RADIOLOGIA MEDICA, EX USL 10/D – FIRENZE  
- AA.SS. 1990/1991 E 1991/1992  
- DOCENTE DI “LEGISLAZIONE SANITARIA” PRESSO LA SCUOLA 

INFERMIERI PROFESSIONALI, EX USL 10/D – FIRENZE  
- IN QUALITA’ DI DISCENTE  
- SDA BOCCONI – 13.16 APRILE 2010  
- PRODUTTIVITA’, EFFICIENZA E TRASPARENZA DELLE 

PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI. ATTUARE LA LEGGE 15/2009  
- UNIVERSITA’ DI URBINO – 2002/2003  
- CORSO DI PERFEZIONAMENTO DI DURATA ANNUALE IN “MANAGEMENT  
- INNOVATIVO DELLE ORGANIZZAZIONI SANITARIE” CON 

DISCUSSIONE FINALE DI TESI SU “I SISTEMI ORGANIZZATIVI A RETE” 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ITALIANO ] 

 
 
 

[FRANCESE ]  
[ Indicare il livello:  buono,  ]  
[ Indicare il livello:  buono,  ]  
[ Indicare il livello:  buono. ] 
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CAPACITÀ E COMPETENZE BUONA CONOSCENZA DEI PRINCIPALI APPLICATIVI INFORMATICI 
 

TECNICHE  
Con computer, attrezzature specifiche,  

macchinari, ecc. 
 
 

PATENTE O PATENTI PATENTE B 
 
 
 
 
 
 

 
DATA  3 DICEMBRE 2018 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Curriculum vitae Lucia Messina pag. 4 


